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van de burgers herstellen in de ondernemingen waarmee ze in 
aanraking komen, als werknemer of als consument. De digitale 
uitdaging: coöperaties kunnen via de richtsnoeren die vervat 
zitten in hun grondbeginselen van democratische controle en 
participatie, mede een rol spelen in het voorkomen van uitwassen 
met betrekking tot het gebruik van persoonsgegevens.

Het mag duidelijk zijn dat coöperaties in een ruimere zin 
concrete antwoorden kunnen geven op de vraag naar welke 
maatschappij we toe willen, met welke prioriteiten en welke 
collectieve investeringen.

Febecoop wenst de komende jaren een belangrijke rol te 
blijven spelen in dit debat en zich ten volle toe te leggen op 
haar opdracht om het coöperatief model te verdedigen, te 
promoten en te ontwikkelen.

Ik stel met groot genoegen vast dat Febecoop er in het 
bijzondere jaar 2020 in geslaagd is haar activiteiten voort te 
zetten en het merendeel van de vooropgestelde doelstellingen 
waar te maken. En dit zonder noemenswaardige problemen die 
de crisis had kunnen teweegbrengen bij activiteiten waarbij 
uitwisseling, overleg en interactie komen kijken.

In dit activiteitenverslag vindt u een overzicht van onze acties 
binnen de verschillende domeinen van onze opdracht – lobby-
werk voor de coöperaties, kennisopbouw over het coöperatief 
bedrijfsmodel, advies aan coöperaties en coöperatieve projec-
ten – en dit op onze verschillende interventieniveaus (interna-
tionaal, Europees, federaal en regionaal België).

2021 luidt een nieuw decennium in. Hopelijk met een nieuwe, 
ambitieuze start voor de coöperatieve beweging in alle takken 
van de economie!

Hilde Vernaillen
Voorzitster

INLEIDING 

2020 is een wel heel bijzonder jaar geweest. De hele wereld zat 
in de greep van een ongeziene gezondheidscrisis die gepaard 
ging met een al even uitzonderlijke economische en sociale 
crisis. Nu het einde van de tunnel in zicht komt, niet in het 
minst dankzij de vaccinatiecampagne, zijn alle ogen gericht 
op de toekomst. Voor velen is het tijd om een andere koers 
te varen. Ze pleiten voor een economisch herstel dat gepaard 
gaat met sociale rechtvaardigheid en een sterk engagement in 
de ecologische transitie.

Toen ik vorig jaar rond deze tijd schreef dat de COVID-19-crisis 
de mistoestanden van het overheersende economisch model 
extra benadrukte, was de pandemie al enkele maanden oud. 
En ook vandaag moet ik mijn stelling herhalen.

In deze context moeten we ons volmondig achter actoren 
scharen die zich altijd al hebben ingezet voor een economisch 
model waarin de mens de overhand heeft op het kapitaal en 
waarin dienstbaarheid primeert op winstbejag. En laat dat 
nu net de speerpunten zijn van coöperaties die het delen van 
macht en waarde in hun DNA dragen.

Het coöperatief model is dan ook van fundamenteel belang 
om de huidige maatschappelijke uitdagingen aan te gaan. De 
economische uitdaging: coöperaties bieden een alternatief 
voor winstgerichte economische systemen die met hun 
kortetermijnvisie rampzalig zijn voor het milieu. Coöperatieve 
vennootschappen bepalen in hun grondbeginselen een 
beperkte dividenduitkering en stimuleren de herinvestering van 
winst in de onderneming of in steun aan doelen van algemeen 
belang. De maatschappelijke uitdaging: coöperaties scheppen 
kwaliteitsbanen en geven inhoud aan werk in loondienst. De 
milieu- en klimaatuitdaging: coöperaties zijn op grond van 
hun basisprincipes de meest aangewezen ondernemingsvorm 
om op dit vraagstuk in te spelen. De democratische uitdaging: 
coöperaties kunnen via hun kenmerkende democratische 
principes en de economische participatie van de coöperanten 
diverse vormen van betrokkenheid creëren die het vertrouwen 

Coöperaties als antwoord op de huidige 
maatschappelijke uitdagingen
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FEBECOOP 
	 IN 2020

Wie zijn wij? 

Organisatie en opdracht

Febecoop is een intersectoraal platform van bedrijven en vereni-
gingen die allen een economie willen ontwikkelen met respect 
voor de mens en zijn omgeving, gericht op maatschappelijke 
meerwaarde en gelijkheid, door middel van ondernemingen die 
zich baseren op de coöperatieve waarden, ethiek en principes.

De basisdoelstelling van Febecoop is het coöperatief bedrijfs-
model te verdedigen, te promoten en te ontwikkelen. Concreet 
wordt de opdracht van FEBECOOP uitgewerkt via drie strategische 
pijlers:

 Pijler 1 : �Verdedigen en promoten van  
het coöperatieve model

 Pijler 2 : �Kennisopbouw over  
het coöperatieve model

 Pijler 3 : �Coöperatieve dienstverlening



8 9

ACTIVITEITENVERSLAG 2020

Dagelijks beheer en coördinatie Gedelegeerd bestuurder : 
Jacques Debry
Administratief : Joelle De Waersegger
Communicatieverantwoordelijke : Pauline Leboutte

Voorzitter : 
Hilde Vernaillen –  
Voorzitter van het  
Directiecomité van 
P&V Verzekeringen cv

bestuurder : 
Jacques Debry –  
Onafhankelijk  
bestuurder

Bestuurders :
Philippe Bartsch  
(PharmaSanté cv)
Francis Colaris  
(Multipharma cv)
Gilles Doutrelepont 
(P&V Verzekeringen)
William Janssens  
(Onafhankelijk  
bestuurder)
Michel Lüttgens  
(P&V Verzekeringen)
Geert Reyniers  
(Multipharma cv)
Marc Standaert  
(Vooruit nr.1 cv)
Laurent Vanclaire  
(Fesocolab)

Directeur :  
Peter Bosmans
Adviseur :  
Bart Van Gysel
Communicatie- 
verantwoordelijke :  
Gaëtan Rubbrecht  
(tot eind oktober 2020)
Directieassistente :  
Beatrice Godaert
Administratief :  
Joelle De Waersegger

Directeur :  
Jacques Debry
Adviseurs :  
Caroline Ker,  
François Dubois,  
Mathilde De Moffarts,  
Audrey Renier (Coopcity)
Communicatie- 
verantwoordelijke :  
Pauline Leboutte
Administratief :  
Joelle De Waersegger

Febecoop vzw :  
Verantwoordelijk voor coördinatie en activiteiten op 

internationaal, Europees en federaal niveau 

Febecoop  
Vlaanderen – 
Brussel vzw : 
(op 31/12/2020)

Febecoop  
Wallonie –
Bruxelles asbl : 
(op 31/12/2020)

Raad van Bestuur :
(op 31/12/2020) 

Algemene vergadering :
(op 24/06/2021) 

Werkelijke leden : 
CAIPS vzw
De Voorzog cv
Fesocolab vzw
Groupe Multipharma cv
Partena vzw
La Maison des Syndicats cv
P&V Verzekeringen cv
Pharma Santé cv
Santhea vzw
Cohesio vzw
Vooruit nr.1 cv

Toegetreden leden  :  
Centrale de services à  
  domicile vzw
Centre d’accueil les Heures  
  Claires cv
Coprosain cv
DIES cv
Gsara vzw
Smart Coop cv
Werkerswelzijn cv
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 Pijler 1 : �Verdedigen en promoten van 
het coöperatief bedrijfsmodel

19
  

 
�Vertegenwoordigingsmandaten bij 
internationale, nationale en regionale 
instellingen

3
  

 
�Whitepapers om de sector te informeren 
tijdens de gezondheidscrisis.

 Pijler 2 : �Kennisopbouw over het 
coöperatief bedrijfsmodel

6
   �

Expertisedomeinen (reeds uitgewerkt/ 
in ontwikkeling) 

5
 �
  Projecten met partners

1
   

Publicatie

 Pijler 3 : �Dienstverlening voor  
de ontwikkeling van  
coöperatieve projecten

27
   

�Collectieven en coöperaties waaronder  
11 werden begeleid via COOPCITY, een centrum 
voor sociaal en coöperatief ondernemerschap

10
   

Ondernemingen, opgericht of in oprichting

7  
�  �Opleidingen/seminaries met een totaal van  

249 deelnemers

140
  

 �Coöperatieve ondernemingen kregen advies per 
e-mail, telefoon of videoconferentie  

6
   

�Daaropvolgende verdiepende tussenkomsten 
(tweedelijnsadvies na onderzoek)  

38
   

�Tools en praktische fiches specifiek voor de 
coöperaties opgemaakt en uitgebracht

10
  

 
�Specifieke begeleidingen om de statuten van 
coöperatieve vennootschappen aan te passen 
aan het nieuwe Wetboek van vennootschappen 
en verenigingen

 

 Verder : 

43258 bezoeken aan onze website

782 posts op de sociale netwerken  

1 nieuwe website in opmaak

4 vermeldingen in de media (pers en radio)

12 nieuwsbrieven
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Internationale Coöperatieve Alliantie (ICA)

De Internationale Coöperatieve Alliantie (ICA) is de koepel van de 
internationale federaties van coöperaties. De ICA vormt een wereldwijd 
netwerk voor de uitwisseling van kennis en expertise en voor 
samenwerkingsverbanden tussen de coöperaties. De alliantie behartigt 
hun belangen. De ICA keurde in 2019 een strategisch document goed 
met als titel A People-Centred Path for a Second Cooperative Decade 
2020 – 2030, dat de krijtlijnen uitzet van haar werking.

De activiteiten van de ICA werden in 2020 uiteraard grondig beïnvloed 
en bemoeilijkt door de wereldwijde gezondheidscrisis als gevolg 
van de COVID-19-pandemie. Op 2 april stelde de ICA een online-
overlegplatform open waarop de leden hun ervaringen en noden 
konden kenbaar maken. In het besef dat de crisis de zwakheden van 
onze vennootschappen blootlegt en de ongelijkheden aanscherpt, 
organiseerde de ICA op 10 december 2020 een online-evenement 
rond het thema: How do cooperatives practice, protect and promote 
human rights in value chains? 

Het 33ste wereldcongres rond het thema Deeping our Cooperative 
Identity, dat in 2020 zou plaatsvinden in Seoel (Zuid-Korea), werd 
uitgesteld tot december 2021. De algemene statutaire vergadering 
vond online plaats op 4 september 2020. De conferentie Global 
Youth Forum Entrepreneurship 2020 (GYF20) daarentegen kon 
doorgaan van 3 tot 7 februari 2020 in Kuching, Sarawak, (Maleisië).
De ICA lanceerde op 4 juli 2020, ter gelegenheid van de Internationale 
dag van de coöperaties, een campagne met als thema Cooperatives 
for Climate Action.

De in 1895 opgerichte ICA vierde op 19 augustus 2020 haar 125e 
verjaardag. In het kader van dit heuglijke feit werden talrijke 
teksten afkomstig van aangesloten leden op de ICA-website 
gepubliceerd. Febecoop heeft aan deze getuigenissen bijgedragen 
met een document getiteld: Op 19 augustus 1895 waren Belgische 
coöperanten betrokken bij de oprichting van de INTERNATIONALE 
COOPERATIEVE ALLIANTIE - Als opvolger van deze pioniers heeft 
FEBECOOP de ICA van meet af aan beschouwd als een essentiële 

ACTIVITEITEN OP  
	 INTERNATIONAAL NIVEAU

12

Op internationaal niveau neemt Febecoop 
deel aan de werkzaamheden van een aantal 
organisaties waarvan de vzw lid is: de Interna-
tionale Coöperatieve Alliantie (ICA), Coopera-
tives Europe en CIRIEC International. 

De activiteiten van deze organisaties hebben 
betrekking op de eerste twee pijlers van de 
opdracht van Febecoop: ‘Verdedigen en pro-
moten van het coöperatief bedrijfsmodel’ en 
‘Kennisopbouw over het coöperatief model’. 
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instelling voor de coöperatieve beweging. Cooperative Insider, het 
onlinemagazine van de ICA, bevatte een dossier dat volledig in het 
teken van de 125e verjaardag stond. 

De ICA publiceerde op 23 januari 2020 de 8ste jaareditie van de World 
Cooperative Monitor. Dit rapport brengt verslag uit van de sociaal-
economische impact van de grootste coöperaties ter wereld. De lijst 
bevat een top 300 van de belangrijkste coöperaties en een doorlich-
ting van hun bijdrage aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen 
(DOD) van de VN. 

De ICA zet eveneens het ondersteuningsprogramma voort ten be-
hoeve van het ontwikkelingskader van coöperaties op internationaal 
niveau met het oog op de uitvoering van het akkoord dat de alliantie 
in 2016 heeft gesloten met de Europese Unie: ICA-EU Partnership on 
International Cooperative Development. Enkele verwezenlijkingen in 
het kader van dit programma zijn :
• �Mapping Research: een onderzoekstechniek die wordt gebruikt 

om statistische gegevens te verzamelen over coöperatieve or-
ganisaties van overal ter wereld, om de impact van coöperaties 
onder de aandacht te brengen en om gegevens aan te leveren 
voor onderzoek en beleidsvoorbereidend werk.

• �Legal Frameworks Analysis Research: Onderzoek om kennis te 
verwerven over de nationale wetgevingen inzake coöperaties, 
nagaan in hoeverre deze nationale wetgevingen een klimaat 
scheppen dat gunstig is voor coöperaties en aanbevelingen ver-
strekken over deze juridische kaders.

• �Académie Coop: academie die een reeks webinars aanbiedt die 
gebaseerd zijn op kennisuitwisseling voor medewerkers van de 
ICA en haar regionale kantoren.

• �Coopedia: database van bronnen voor coöperatieve publicisten 
en onderzoekers.

• �#coops4dev: lancering van een eigen website van het programma.
• �Online-evenement op 16 juli 2020: “Cooperatives: a resilient 

model in time of crisis and beyond’’.

Cooperatives Europe

Cooperatives Europe is de Europese afdeling van de ICA. Naast 
haar medewerking aan de werkzaamheden van de ICA is Coopera-
tives Europe ook actief op Europees niveau als stem van de coöpe-
ratieve vennootschappen binnen de Europese instellingen. Verder 
stimuleert Cooperatives Europe de sectorale en intersectorale re-
laties tussen de coöperaties van de Europese landen. 

Febecoop neemt actief deel aan de werking van Cooperatives Eu-
rope en is lid van de algemene vergadering, de raad van bestuur 
en van het EUCC-comité, het coördinatiecomité van de sectorale 
coöperatieve organisaties binnen de EU. 

Cooperatives Europe ondervond uiteraard ook hinder van de ge-
zondheidscrisis. De organisatie heeft haar activiteiten evenwel 
voortgezet en maakte daarbij zoveel mogelijk gebruik van video-
conferenties. De algemene vergadering en het jaarlijkse congres 
die gepland waren in Cardiff (Wales), konden niet ter plaatse 
doorgaan. De algemene vergadering werd uiteindelijk online ge-
houden op 30 juni.

Cooperatives Europe publiceerde een onderzoeksrapport over de 
‘COVID-19-crisis en haar sociaaleconomische impact op de coöpera-
ties’. Het rapport waarin de ervaringen, struikelblokken en aanbeve-
lingen van de leden worden gebundeld, moet dienen als basisdocu-
ment voor de implementatie van het coöperatief bedrijfsmodel in de 
beleidsvorming op het niveau van de EU en de lidstaten.

Aansluitend op de beslissing van de Europese leiders over het her-
stelplan van de EU op 21 juli 2020, publiceerde Cooperatives Euro-
pe op 23 juli een standpunt  en aanbevelingen voor de beleidsma-
kers over de volgende fase van de begrotingsonderhandelingen 
in het licht van de internationale evolutie en de COVID-19-crisis: 
‘The EU recovery plan must ensure the sustainable development 
of our enterprises’.

Net als de vorige jaren nam Cooperatives Europe in 2020 deel aan 
de werkzaamheden van de GECES (expertgroep inzake sociaal on-
dernemerschap bij de Commissie), met name in het kader van het 
toekomstige actieplan voor de sociale economie, en aan de Ver-
bindingsgroep van het Europees Economisch en Sociaal Comité 
(European Economic and Social Committee Liaison Group).

Cooperatives Europe nam deel aan de jaarvergadering van de 
kmo’s die online plaatsvond op 16 en 17 november. Tijdens dit 
evenement onderstreepte commissaris Thierry Breton het be-
lang van kmo’s voor het duurzame en digitale herstel van Europa. 
Professor Joseph Stiglitz (Nobelprijswinnaar economie) gaf een 
voordracht over de economische gevolgen van de COVID-19-pan-
demie waarin hij expliciet verwees naar coöperaties als een van 
de betrokkenen bij het herstelproces. Agnès Mathis, directeur van 
Cooperatives Europe, kaartte in een werkgroep het probleem aan 
van de uiteenlopende ondernemingsmodellen, het verschil tus-
sen een coöperatie en een impactonderneming, en de solidariteit 
over de EU-grenzen heen. 
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Cooperatives Europe gaat door met het programma ‘Sharing Col-
laboration and Cooperation’ waarvan Febecoop partner is. Dit 
Erasmus+ project beoogt een intensievere samenwerking tus-
sen coöperatieve deelwerkplekken en de academische wereld. 
Dit project wordt verder toegelicht (Activiteiten in het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest).

Ook de permanente werkgroepen hebben hun activiteiten voortge-
zet. Dankzij de werkzaamheden van de werkgroep Gender kon Coo-
peratives Europe op 2 oktober haar handvest publiceren over gen-
dergelijkheid. In dit document, dat door de algemene vergadering 
werd goedgekeurd, verbindt Cooperatives Europe zich ertoe harder 
in te zetten op het dichten van de genderkloof. Het document roept 
de leden tevens op om de 10 verbintenissen in hun respectieve or-
ganisaties door te voeren. Cooperatives Europe is uiteraard ook het 
YECN (Young European Cooperators’ Network) blijven steunen.

Cooperatives Europe is als coördinator en partner ook sterk be-
trokken bij het reeds vermelde programma ICA-EU Partnership 
on International Cooperative Development, waar de organisatie 
een aantal taken voor haar rekening neemt.

En tot slot heeft Cooperatives Europe van 2020 gebruik gemaakt om na 
te denken over twee thema’s die haar interne werking aanbelangen:
• �De financiering van de organisatie: een ad hoc-werkgroep (Wor-

king Group on Cooperatives Europe financial sustainability) 
legde zijn conclusies voor aan de raad van bestuur.

• �De statuten van de organisatie: dit denkproces volgt op de invoe-
ring van het nieuwe Wetboek van vennootschappen en vereni-
gingen in België (Cooperatives Europe is een vereniging zonder 
winstoogmerk naar Belgisch recht); dankzij deze werkzaamhe-
den zullen tijdens de algemene vergadering in 2021 betere, en 
actuele statuten kunnen worden voorgelegd.

CIRIEC International

CIRIEC International (International Centre of Research and Informati-
on on the Public, Social and Cooperative Economy) is een academische 
organisatie met de volgende doelstellingen: gegevensverzameling 
organiseren en bevorderen, wetenschappelijk onderzoek en studies 
publiceren over de economische sectoren en activiteiten die in dienst 
staan van het algemeen en collectief belang, zoals overheidsinstel-
lingen, publieke en gemengde ondernemingen, bedrijven binnen de 
sociale economie (coöperaties, mutualiteiten, verenigingen zonder 
winstoogmerk enz.). CIRIEC International bundelt de nationale or-
ganisaties en hun leden, alsook de leden van haar wetenschappelijk 
netwerk. De organisatie is de afgelopen twee jaar sterk uitgebreid 
met een zo goed als dubbel aantal aangesloten landen. Momenteel 
heeft CIRIEC een officiële vertegenwoordiging in 23 landen over de 
hele wereld. Febecoop is actief als lid van de raad van bestuur van 
CIRIEC België en van de raad van bestuur van CIRIEC International.

De organisatie brengt om de drie maanden een nummer uit van haar 
wetenschappelijke tijdschrift Annales de l’économie publique, sociale 
et coopérative, beheert en coördineert internationale onderzoeksini-
tiatieven, brengt studies of working papers uit en organiseert confe-
renties en seminars voor academici en professionals.
CIRIEC had in 2020 twee grote evenementen gepland en voorbereid. 
Door de gezondheidscrisis moesten deze grootschalige evenementen 
worden uitgesteld tot 2021.
• �De internationale conferentie met als thema ‘Publicly-owned en-

terprises and social economy: which strategies in economic, social 
and environmental transitional processes?’ had in juni 2020 moe-
ten plaatsvinden in Thessaloniki (Griekenland), maar is uitgesteld 
tot september 2021 (onder voorbehoud);

• �De CIRIEC-wereldconferentie in Latijns-Amerika had in juni 2020 
in Thessaloniki (Griekenland) moeten plaatsvinden, maar wordt 
uitgesteld tot september 2021 in Salvador de Bahia en vindt als 
videoconferentie plaats tussen 13-16 april 2021.

De statutaire algemene vergadering van CIRIEC International vond 
plaats op 27 oktober 2020 in Parijs. De leden konden online deelne-
men via videoconferentie.
CIRIEC publiceerde in 2020 een referentiehandboek inzake over-
heidsbedrijven: The Routledge Handbook of State-Owned Enterprises 
(Routledge, May 2020). Dit werk kwam er na de vaststelling dat een 
dergelijk boek ontbrak in de literatuur inzake overheidseconomie. 
Daarnaast brachten CIRIEC en de IAO in 2020 een gezamenlijk werk 
uit over de operationele inzet van statistieken van de coöperaties 
op wereldschaal: Statistics of Cooperatives: Concepts, classification, 
work and economic contribution measurements. Na de goedkeu-
ring van de Richtlijnen betreffende de statistieken van de coöpera-
ties tijdens de 20e internationale conferentie van de arbeidsstatis-
tici (2018), was het relevant om deze op het terrein toe te passen 
en de meetmethoden voor coöperaties in zoveel mogelijk landen 
concreet te implementeren. Dit boek met technische en statistische 
gegevens dient als methodologische leidraad voor een ‘berekening’ 
van de coöperatieve economie vanuit diverse invalshoeken.
In het kader van de 100e verjaardag van haar afdeling ‘coöperaties’ 
(COOP), organiseerde de IAO, in samenwerking met CIRIEC een (vir-
tueel) internationaal congres op 16 en 17 november 2020: Sympo-
sium COOP 100. Dit symposium kwam er na een oproep voor papers, 
die in juli 2020 werd opgestart. Er werden 32 dossiers ingediend door 
onderzoekers van vooraanstaande onderzoekscentra en universitei-
ten, maar evenzeer van professionals uit coöperaties en organisaties 
binnen de sociale en solidaire economie (ESS) uit de hele wereld.

Tijdens de statutaire algemene vergadering heeft CIRIEC zijn stand-
punt bevestigd inzake de COVID-19-gezondheidscrisis en het belang 
van de rol die de sociale economie en overheidseconomie kunnen 
spelen in dergelijke situaties: GENERAL RESOLUTION COVID-19: 
Response from Actors of the Public, Social and Cooperative Econo-
my – 2020 - from CIRIEC International and its national sections. 

ACTIVITEITENVERSLAG 2020
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De activiteiten van Febecoop op federaal niveau hebben vooral 
betrekking op de eerste twee strategische pijlers van de organisatie, 
‘Verdedigen en promoten van het coöperatief bedrijfsmodel’ en 
‘Kennisopbouw over het coöperatief bedrijfsmodel’. 

Het gebeurt trouwens vaak dat de twee pijlers elkaar 
overlappen. Het lobbywerk wordt immers meestal voorbereid 
en ondersteund door research en analyses die op hun beurt 
worden aangevuld met de resultaten van ons lobbywerk

Mandaten

Nationale Raad voor de Coöperatie (NRC)  
Febecoop is actief als lid van de Nationale Raad voor de 
Coöperatie (NRC) en neemt deel aan de werkzaamheden ervan 
binnen het Bureau, de algemene vergadering en de commissie 
Communicatie (waarvan Febecoop momenteel voorzitter is) en 
de commissie Wetgeving.

Centrale Raad voor het Bedrijfsleven (CRB) 
Febecoop beschikt ook over een mandaat binnen de Centrale 
Raad voor het Bedrijfsleven. 

Raad van gebruikers van P&V 
Febecoop is ook lid van de Raad van Gebruikers van P&V 
Verzekeringen, die de raad van bestuur van de vennootschap 
adviseert over thema’s die te maken hebben met het 
maatschappelijk verantwoord ondernemen van de P&V Groep 
en de manier waarop de groep voldoet aan de coöperatieve 
beginselen. In 2020 werd bijzondere aandacht gegeven 
aan het thema duurzaamheid, en meer bepaald de manier 
waarop de vennootschap en haar stakeholders de Duurzame 
Ontwikkelingsdoelstellingen zoals goedgekeurd door de 
Verenigde Naties in 2015, onderschrijven.

ACTIVITEITEN OP  
	 FEDERAAL NIVEAU
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Hervorming van het Wetboek van 
vennootschappen

2019 stond op het federale niveau van Febecoop in het teken 
van de goedkeuring en publicatie van de wet tot invoering 
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, en 
dus van een grondige hervorming van de wetgeving inzake 
coöperaties. De goedkeuring van het nieuwe wetboek was het 
sluitstuk van een bijzonder lang proces waarin Febecoop elke 
kans heeft aangegrepen om haar punt te maken en voorstellen 
te formuleren. 

De hervorming is gericht op een modernisering van het vennoot-
schapsrecht met drie uitgangspunten: een doorgedreven vereen-
voudiging, een verregaande flexibilisering en de mogelijkheid voor 
een meer aanvullende wetgeving en een aanpassing aan de evo-
luties op Europees niveau. De vereenvoudiging had voornamelijk 
betrekking op een sterke inperking van het aantal ondernemings-
vormen, in die mate dat, tijdens de voorbereidingen in de aanloop 
tot het voorontwerp van wet dat werd aangenomen in de minister-
raad van juli 2017 en waarop dit voorontwerp was gebaseerd (de 
voorgaande acties van het Belgisch Centrum voor Vennootschaps-
recht en zijn rapport ‘De modernisering van het vennootschaps-
recht’ uit 2014), er werd voorgesteld om definitief komaf te maken 
met de coöperatieve ondernemingsvorm ... De acties van de verte-
genwoordigers van de coöperaties resulteerden in het behoud van 
het coöperatief bedrijfsmodel in het voorontwerp van wet. Toch 
bevatte het Boek 6, dat gewijd was aan de coöperatieve vennoot-
schappen, slechts 13 artikelen waarvan één trouwens verwijst naar 
de bepalingen voor de vennootschappen met beperkte aansprake-
lijkheid. Dit verwijssysteem was onaangepast en onpraktisch in het 
licht van de beginselen en de waarden eigen aan de coöperaties 
en was bovendien een belangrijke bron van juridische onzekerheid. 
Febecoop leverde een belangrijke bijdrage inzake deskundigheid en 
beleidsvoorbereidend werk om een kritische analyse te maken van 
het voorontwerp en een alternatieve oplossing aan te reiken in de 
vorm van een volledig Boek 6 met specifieke bepalingen voor de co-
öperatieve vennootschappen en met respect voor de coöperatieve 
authenticiteit. Na een lang traject kwam uiteindelijk een aanvaard-
bare oplossing uit de bus. Dit resultaat is ongetwijfeld grotendeels 
toe te schrijven aan de onafgebroken inspanningen van Febecoop. 
De uiteindelijk goedgekeurde tekst van Boek 6 voldoet grotendeels. 
Er blijven hoe dan ook steeds punten die voor verbetering vatbaar 
zijn, zowel wat de inhoud als de vorm betreft. Wij verwijzen naar 
ons activiteitenrapport van 2019 voor meer uitleg en opmerkingen 
over deze hervorming.

De erkenningen van de coöperatieve 
vennootschappen 

Het WVV wijdt een Boek 8 aan de verschillende erkenningen die on-
dernemingen kunnen verkrijgen. Het gaat om vijf erkenningen waarvan 
er drie enkel betrekking hebben op de coöperatieve vennootschappen 
(CV). Die drie erkenningen zullen we in dit onderdeel zullen toelichten:
• �De erkenning ‘erkend’ of ‘erkende CV’
• �De erkenning ‘erkend als sociale onderneming’ of ‘CV erkend als SO’.
• �De dubbele erkenning ‘erkend’ en ‘sociale onderneming’ of ‘erkende 

CVSO’.

Febecoop heeft samen met een aantal partners een uitvoerig en 
kritisch advies uitgebracht over deze erkenningen. Over dit advies 
werd trouwens gedebatteerd binnen de Nationale Raad voor 
Coöperatie (NRC). 

Het Bureau van de NRC besliste vervolgens om intern een denkproces 
op gang te brengen over de criteria voor de erkenning ‘erkend’ of 
‘erkende CV’, d.w.z. de erkenning door de Nationale Raad voor 
Coöperatie (NRC) overeenkomstig het KB van 8 januari 1962. Deze 
werkzaamheden leidden tot een voorstel tot wijziging van het KB van 
8 januari 1962. Dit voorstel omvat in wezen drie belangrijke punten: 
• �Coöperatieve vennootschappen kunnen alleen worden erkend “als 

hun werking en statuten ... overeenstemmen met de coöperatieve 
beginselen zoals vastgelegd door de Internationale Coöperatieve 
Alliantie” (deze beginselen worden in de tekst vermeld);

• �De bestaande verplichting tot jaarlijkse verslaggeving wordt verder 
uitgebreid in die zin dat het bestuursorgaan “jaarlijks een specifiek 
rapport moet opmaken over de manier waarop de vennootschap 
toeziet op de naleving van de erkenningsvoorwaarden zoals vastge-
legd in dit artikel, inclusief de coöperatieve beginselen zoals bepaald 
door de Internationale Coöperatieve Alliantie en zoals toegelicht in 
de ‘Guidance Notes’ van de ICA.” 

• �Tot slot wordt een erkenningsvoorwaarde toegevoegd: “een deel 
van het vermogen en/of de bedrijfsresultaten mag niet beschikbaar 
worden gesteld voor uitkering aan de vennoten. Deze voorwaarde 
kan worden vervuld door de totaliteit of een deel van het vermogen 
dat overblijft bij vereffening, na aanzuivering van de passiva en 
de uitbetaling van de scheidingsaandelen aan de vennoten, zoals 
bepaald in de statuten, te gebruiken voor economische of sociale 
activiteiten die bedoeld zijn om de vennootschap vooruit te helpen 
en/of elk jaar een deel van de winst te bestemmen voor een of 
meerdere van de volgende doelstellingen:
- �de aanleg van reserves om de financiële levensvatbaarheid van 

de coöperatie te versterken;
- �herbeleggingen voor de ontwikkeling van de coöperatie of als 

steun van de coöperatieve sector in de ruime zin van het woord.” 
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nemerschap en Landbouwonderneming’ onlogisch is en moeilijk te 
vertalen is naar de praktijk. 

Landbouwondernemingen hebben niet alleen weinig gemeen met 
de overige twee categorieën, maar de coöperatieve vennootschap-
pen en de sociale ondernemingen (die weliswaar bepaalde over-
eenkomsten vertonen) zijn eveneens verschillend, omdat ze een an-
der uitgangspunt hebben. Een erkende coöperatieve vennootschap 
richt zich eerder op de invulling van de gezamenlijke behoeften van 
de aandeelhouders, terwijl een sociale onderneming, die specifiek 
werd opgericht als bedrijfsmodel voor de sociale economie, in de 
eerste plaats streeft naar het creëren van sociale meerwaarde.

Daarom bepleit de NRC het behoud van een afzonderlijke structuur 
en een eigen adviesorgaan (de ‘Nationale Raad voor Coöperatie’) 
voor de erkende coöperatieve ondernemingen.”
Door de val van de regering in december 2019 kreeg dit dossier 
in 2020 geen gevolg. Sindsdien heeft de NRC het debat over deze 
problematiek weer op gang getrokken om het thema bij de nieuwe 
minister van Economie te kunnen voorleggen in 2021.
 

Andere thema’s die Febecoop opvolgt 
op federaal niveau

De federale vleugel van Febecoop heeft in 2020 de follow-up en 
het denkproces voortgezet van de thema’s die voor haar specifiek 
van belang zijn omwille van hun mogelijke link met het coöperatief 
bedrijfsmodel. Dat is onder meer het geval voor de problematiek 
rond de evolutie van het arbeidsstatuut in België en de opkomst 
van de deeleconomie. Febecoop is bereid initiatieven in de deel-
economie te steunen als ze de vorm aannemen van Coöperatieve 
Platformen. Febecoop Wallonie-Bruxelles heeft actief deelgeno-
men aan een studie rond deeleconomie die werd uitgevoerd met 
steun van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (zie verder).

Coördinatie van de activiteiten die 
op de verschillende niveaus worden 
uitgevoerd

Het federale niveau van Febecoop heeft net zoals de voorgaande 
jaren de rol van coördinator opgenomen van de activiteiten die 
– voor de drie pijlers – op de verschillende niveaus worden uitge-
voerd. Het gaat om het coördineren van de werkzaamheden, het 
schragen en op één lijn brengen van de ingenomen standpunten, 
de uitwerking van analyses en bemiddelen waar nodig.

Het Bureau van de NRC heeft bovendien een specifiek model 
opgemaakt voor een jaarverslag. Dit ontwerp zal in 2021 voorgelegd 
worden aan een panel van erkende coöperatieve vennootschappen 
voor de definitieve validering en opname ervan in het advies dat 
vervolgens bij de minister van Economie zal worden ingediend.

Het Bureau van de NRC besliste tevens om in 2021 een denkproces 
op te starten over de criteria voor de erkenning ‘erkend als sociale 
onderneming’ of ‘erkende CV als SO’.

Hervorming van de nationale raad voor 
coöperatie  

Boek 8 van het WVV heeft de Nationale Raad voor Coöperatie een 
nieuwe naam gegeven: de Nationale Raad voor Coöperatie, Sociaal 
Ondernemerschap en de Landbouwonderneming. Deze nieuwe Raad 
verenigt dus de erkende coöperatieve vennootschappen (zie hoger) 
en de als ‘landbouwonderneming’ erkende vennootschappen. In 
aansluiting op deze wijziging heeft het kabinet van de minister van 
Economie in 2019 een voorontwerp van wet houdende instelling van 
een Nationale Raad voor Coöperatie, het Sociaal Ondernemerschap 
en de Landbouwonderneming opgemaakt, dat de wet van 20 juli 
1955 opheft en vervangt. 

Dit ontwerp is naar onze mening volstrekt onaanvaardbaar voor 
de coöperaties.

Allereerst een woordje uitleg over de erkenning Landbouwonder-
neming. Deze erkenning vervangt de vroegere landbouwvennoot-
schappen, een bedrijfsvorm die de wetgever in zijn streven naar 
vereenvoudiging niet heeft opgenomen en die openstaat voor ver-
schillende soorten vennootschappen. De erkenningsvoorwaarden 
zijn vastgelegd in het KB van 28 juni 2019 (artikel 2). We begrijpen 
dat de wetgever streeft naar vereenvoudiging, maar het is ons 
een raadsel waarom hij een vertegenwoordiging van deze ven-
nootschappen onderbrengt in een enkele Raad door ze in te delen 
bij de erkende coöperatieve vennootschappen. Deze indeling is 
totaal onlogisch. De erkende coöperatieve vennootschappen en 
de vennootschappen die erkend zijn als landbouwonderneming 
kennen weinig of geen gemeenschappelijke aandachtspunten. 
Indien nodig kan het zinvol zijn om een Nationale Raad voor de 
Landbouwonderneming op te richten. 

De tekst van het voorontwerp van wet waarvan sprake werd voor-
gelegd aan de instanties van de NRC die daarover op 22 november 
2019 een negatief advies uitbracht:
“De NRC is van mening dat de omvorming van de ‘Nationale Raad 
voor Coöperatie’ in ‘Nationale Raad voor Coöperatie, Sociaal Onder-
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PIJLER 1 : �Verdedigen en promoten  
van het coöperatieve model

De verdediging en promotie van het coöperatieve model en 
het coöperatief ondernemerschap wordt in Vlaanderen vooral 
uitgevoerd via de mandaten die Febecoop uitoefent binnen 
verschillende openbare of private structuren. Naast deze formele 
mandaten worden meer informele contacten onderhouden met 
verschillende instellingen die deel uitmaken van of verbonden zijn 
met de Vlaamse overheid, de politieke wereld in het algemeen, 
het brede middenveld en vertegenwoordigers van de werkgevers- 
en werknemersorganisaties.

Trividend- erkende cv

Trividend beoogt risicokapitaal te verschaffen aan ondernemingen 
die direct of indirect sociale tewerkstelling creëren. Bijkomend 
kan Trividend ondernemingen financieren die bijdragen aan 
de realisatie van de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 
van de VN, waaronder als belangrijke doelgroep coöperatieve 
vennootschappen.  

In 2020 sloot Trividend haar jaarrekening af met een positief re-
sultaat van € 111.631,87.Het balanstotaal stijgt van €3.015.349,98 
(2019) tot €3.302.384,75 (2020). Trividend beschikt over een ei-
gen vermogen, bijeengebracht door vennoten en klanten. Eind 
2020 bedroeg het eigen vermogen € 2.395.546, verdeeld over  
67 aandeelhouders, voor in totaal 5.540 aandelen. In de loop van 
2020 werden 3 nieuwe achtergestelde leningen toegekend voor 
een totaal van €495.000. Het saldo van de uitstaande leningen 
steeg zo naar €1.677.712. De opbrengsten uit de portefeuille be-
dragen €63.856 intresten (tegenover €46.928 in 2019) en €25.640 
dividenden (€0 in 2019).

ACTIVITEITEN IN  
	H ET VLAAMS GEWEST 
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het vlak van boekhouding en fiscaliteit. In 2020 werd voorzien 
in de vervanging van de coördinator en werd een zeer ruime 
ledenbevraging gehouden om te peilen naar de behoeften.

Energiedemocratie Vlaanderen vzw

Energiedemocratie Vlaanderen wil inspelen op de herkapitalise-
ring van Eandis en ruimer een alternatief bieden voor de priva-
tisering van energienetwerken met een actieve participatie door 
de burger. In de loop van het werkingsjaar werd de medewerking 
verleent aan twee projecten:
• Onderzoek naar deelname van burgers in offshore windturbines
• �Onderzoek naar de rol van de burger in de energietransitie in 

Vlaamse centrumsteden

Adviesraad Expertisecentrum Coöperatief 
ondernemen KULeuven

De verschillende onderzoeken over verschillende coöperatieve 
thema’s in het kader van de financiering van het Strategisch 
Basisonderzoek van de KULeuven zijn volop aan de gang. De rol 
van Febecoop is de band te maken tussen de academische wereld 
en de praktijk van de coöperaties, zodat deze elkaar kunnen 
versterken. Febecoop levert vooral een actieve bijdrage aan het 
thema “participatie van vennoten”.

PIJLER 2 : �Kennisopbouw over het 
coöperatieve model

Storytelling Page Elektronica – erkend cv

De bedrijfsoverdracht van Page NV naar de werknemers in Page 
CV werd in 2020 verder geconcretiseerd, O.a. het verder uitwerken 
van het governancemodel. Omdat het gaat over 180 werknemers is 
dergelijke bedrijfsoverdracht een primeur in Vlaanderen. Omwille 
van de gezondheidscrisis werd een voorziene PR-campagne samen 
met de Vlaamse minister van Economie uitgesteld. 

Boek nieuwe vennootschapswetgeving

Naar aanleiding van het nieuwe Wetboek van verenigingen en 
vennootschappen gaf Febecoop het boek “Een nieuw wetboek 
van vennootschappen en verenigingen” uit: welke impact op 
coöperatieve vennootschappen?” Dit ging gepaard met een 
grootscheepse communicatiecampagne naar de sector maar 
ook naar de beroepsgroepen zoals notarissen, advocaten en 
accountants. 

Trividend Antwerpen -erkende cv

Dit is een participatiefonds voor Antwerpse initiatieven, geschraagd 
door de provincie Antwerpen, met een sterke inhoudelijke back-
up van Trividend Eind 2020 bedraagt het kapitaal van Trividend 
Provincie Antwerpen 358.600,00 euro, vertegenwoordigd door 
8 aandeelhouders, voor in totaal 7.172 aandelen. Tijdens het 
boekjaar 2020 werd één achtergestelde lening toegestaan.

Sociaal-economische raad Vlaanderen (SERV) – 
commissie sociale economie

De Commissie Sociale Economie heeft als opdracht om de Vlaamse 
minister van Economie te adviseren over alle beleidskwesties 
met betrekking tot sociale economie, inclusief de coöperatieve 
vennootschappen. Belangrijk voor coöperatieve vennootschappen 
is het ondersteuningsdecreet dat tijdens deze legislatuur 
geactualiseerd zal worden. Heel wat ondersteuningsmaatregelen 
die nuttig of zelfs noodzakelijk zijn voor coöperaties worden 
in dit decreet verankerd: adviesverlening, financiering, 
studieopdrachten, …. De Commissie toonde zich bereid om dit 
dossier op te volgen.

Daarnaast formuleerde de Commissie een advies in het kader 
van de relanceplannen van de Vlaamse regering. Door toedoen 
van Febecoop werd daarin ook aandacht besteed aan het belang 
van de coöperatieve vennootschap in de relanceplannen.

Sociaal Label van Fairfin vzw en Financité vzw

Samen met haar Franstalige zusterorganisatie Financité geeft 
Fairfin een label voor duurzame financiële producten. Tot nu 
toe is dat label vooral gegeven aan coöperaties die aandelen 
uitgeven. Het label is een kwaliteitskeurmerk voor particulieren 
die bewust willen investeren. Febecoop is lid van het comité 
dat maandelijks bijeenkomt om de kandidaatsdossiers voor het 
label te analyseren. In 2020 gaf Fairfin aan te stoppen met de 
ondersteuning, zijnde de pre-screening van de Nederlandstalige 
dossiers. Financité zal zoeken naar een andere Nederlandstalige 
partner of zelf de pre-screening van de dossiers uitvoeren.

Coopkracht vzw

Febecoop is sedert 2020 opnieuw formeel vertegenwoordigd 
in het bestuur van Coopkracht. Belangrijkste verwezenlijkingen 
van Coopkracht waren de verdere uitbouw van Coopfabrik 
VOF, een nieuwe dienstverlener die Coopkracht van financiële 
middelen moet voorzien via het aanbieden van diensten op 
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Omwille van COVID-19 ging er slechts 1 vormingssessie door 
voor de trajectbegeleiders van de VDAB.

Collectieve ondersteuning  

	 • Website “Ik start een coöperatie”
Onze website “Ik start een coöperatie” gericht op starters werd 
verder geactualiseerd naar aanleiding van het nieuwe Wetboek 
van Vennootschappen en Verenigingen. Deze wordt verder 
aangevuld op basis van de eerstelijnsvragen die bij Febecoop 
binnenkomen. Vooral de pagina’s rond financieel management 
worden druk geconsulteerd.

	 • Eigen workshops
Er blijft een grote behoefte aan vormingen over de opstart van 
nieuwe coöperaties waarin vragen beantwoord worden rond de 
keuze van de juiste vennootschapsvorm, de regelgeving en de 
coöperatieve principes en de beginselen van het opstellen van 
een ondernemings- en financieel plan. Daarom organiseerde 
Febecoop vlak voor en vlak na de eerste lockdown een tweetal 
sessies die telkens 25 à 30 deelnemers mocht verwelkomen. 
Daarnaast organiseerden we een aantal sessies online met een 
beknopte inhoud van onze klassieke sessies.

	 • Seminaries in partnership.
Febecoop verzorgde regelmatig inhoudelijke sessies op vraag 
van derden. Zo organiseerden we teleconferenties over thema’s 
als “initiatie coöperatief ondernemen” “financieel plannen” en 
“strategisch denken in en na coronatijden” in samenwerking 
met Coopkracht.

	 • COVID-19 nieuwsruimte
Om coöperaties tijdens de eerste lockdown maximaal te 
ondersteunen, richtte Febecoop op haar website een speciale 
COVID-19 nieuwsruimte op. Vooral tijdens de eerste lockdown 
werd deze haast dagelijks aangevuld met:
	 - �Juridische nota’s o.a. de organisatie van algemene 

vergaderingen in een periode van algemene inperking
	 - �Een overzicht van de diverse steunmaatregelen voor 

coöperaties
	 - �Een tiental inspirerende verhalen van coöperaties die 

hun dienstverlening aanpasten ter bestrijding van de 
neveneffecten van COVID-19.

Ten slotte lanceerden we een campagne “Koop bij Coop.”; 
een handig overzicht van de verschillende coöperaties en hun 
aanbod om de lokale verkoop te stimuleren.
 

Boek strategisch management in sociale ondernemingen

Op vraag van de uitgeverij Politeia schreef Febecoop een boek over 
strategische planning in sociale ondernemingen. Hiermee wordt 
onze expertise gebundeld die we de laatste twintig jaar opbouwden 
o.a. bij het begeleiden van verschillende coöperaties in Vlaanderen.

Informatienota’s

Febecoop heeft ondertussen een stevige reputatie opgebouwd 
met betrekking tot haar informatienota’s. In 2020 stelden we 
o.a. nota’s op over de uitkering van tussentijdse dividenden.

PIJLER 3 : �Coöperatieve dienstverlening

Individuele ondersteuning

	 • �Eerstelijnsadviezen via e-mail
Febecoop beantwoordde een honderdtal eerstelijnsadviezen. Deze 
hebben meestal betrekking op juridische kwesties: draagwijdte 
van het (niet) geven van kwijting aan bestuurders, het bijhouden 
van een (elektronisch) aandeelhoudersregister, de impact van de 
alarmbelprocedure, rechten van vennoten op de AV, problemen 
omtrent vrijwilligerswerk in de cv – sociale onderneming, waarde 
scheidingsaandeel, erkenningscriteria NRC, modaliteiten met 
betrekking tot prospectus, …

	 • Eerstelijnsadviezen via teleconferentie
In het kader van de Covid-19 gezondheidscrisis werd onze dienstver-
lening “eerstelijnsadviezen” uitgebreid. Via een gecoördineerde actie 
boden we dertig eerstelijnsadviezen van een uur online aan. Daarbij 
konden de aanvragers rekenen op een adviesnota. Samen stelden de 
dertig gegadigden, die op ons aanbod ingingen samen zo’n 150 eer-
stelijnsvragen met betrekking tot coöperatief ondernemen.

	 • Individuele tweedelijnsadviezen
In 2020 begeleidden we een twintigtal klanten. De meeste 
zijn starters die ons vragen om hun coöperatief design uit te 
tekenen en vervolgens statuten op te stellen. Soms wordt dit 
voorafgegaan door een coaching bij het opstellen van onderne-
mings- en financiële plannen. 

In 2020 begeleidden we een aantal initiatieven bij de omvorming 
van hun statuten conform de nieuwe vennootschapswetgeving. 

Tevens voerden we een aantal trajecten van strategische planning uit.

ACTIVITEITENVERSLAG 2020



31

ACTIVITEITENVERSLAG 2020

PIJLER 1 : �Verdedigen en promoten  
van het coöperatief model

De verdediging en promotie van het coöperatief bedrijfsmodel en 
ondernemerschap worden in Wallonië voornamelijk uitgeoefend 
via de mandaten van Febecoop binnen de verschillende publieke 
en private structuren. Naast deze mandaten worden ook informele 
contacten onderhouden met diverse instellingen die deel uitmaken 
van de Waalse overheidsinstellingen of ermee samenhangen.

ConcertES

ConcertES is het overlegplatform van de representatieve organisa-
ties uit de sociale economie in Franstalig België. ConcertES werd 
opgericht in 2005 – Febecoop was één van de oprichters – en door 
de Waalse regering aangeduid om de sector van de sociale econo-
mie te vertegenwoordigen, in het kader van het decreet van 20 no-
vember 2008 betreffende de sociale economie. Het mandaat van 
ConcertES werd sindsdien verlengd. ConcertES is verantwoordelijk 
voor het permanente toezicht op de voortgang van de talrijke re-
gionale, federale en Europese dossiers inzake sociale economie en 
fungeert als deel- en reflectieplatform voor de 18 leden-federaties. 
Na de bepaling van de gemeenschappelijke standpunten fungeert 
ConcertES als pleitbezorger ervan bij de verschillende gesprekspart-
ners: kabinetten, besturen, het middelveld, enz. Febecoop zetelt in 
de raad van bestuur van ConcertES. 

ConcertES keurde in 2017 een ontwikkelingsplan goed voor de 
sociale economie. De doelstellingen van dit plan vormen de rode 
draad binnen de activiteiten. Het plan bevat vijf strategische 
doelstellingen:
• �De sociale economie op een eenvoudige, begrijpbare en 

inspirerende manier omschrijven;
• �Meer naambekendheid geven aan de sociale economie, haar 

waarden, praktijken en resultaten;
• �Een ecosysteem invoeren dat gunstig is voor ondernemingen 

binnen de sociale economie;
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samenvatting voor van de 7 uitgangspunten voor een nieuw 
decreet en een voorstel voor een financieringsmechanisme.

• �Aansluitend op de verschillende overlegsessies vond in maart 
een debriefing plaats met de ACES. 

• �In mei hebben de ACES de koppen bij elkaar gestoken om de 
verschillende functies te bepalen die hen toekomen en die als 
dusdanig moeten worden erkend. Er werden door de ACES zes 
functiebeschrijvingen opgemaakt en gevalideerd. Ze hadden be-
trekking op deze invullingen: bewustmaking, opleiding en ori-
ëntatie, projectbegeleiding, expertise of specifieke consultancy, 
terbeschikkingstelling van tools, maatschappelijke innovatie. 

• �Eind juni: uiteenzetting van de voortgang van de werken en van 
een financieringsmodel op het kabinet van minister Christie 
Morreale.

• �Augustus en later: voortzetting van het overleg tussen de 
ACES en versnelde uitvoering van de hervorming van het 
decreet door het kabinet van minister Morreale.

• �Het voorontwerp van decreet werd in januari 2021 in eerste 
lezing voorgesteld aan de regering. 

ConcertES bleef betrokken bij de werkzaamheden en de 
opvolging ervan in het kader van de APE-hervorming (Aides à la 
promotion de l’Emploi). Aangezien tewerkstellingssteun (APE) 
een belangrijke subsidiebron vormt voor de actoren van de 
sociale economie, doet de hervorming vrezen voor een verlies 
aan middelen voor de actoren in de sociale economie.

Conseil Wallon de l’Économie Sociale (CWES)

De Waalse Raad voor de Sociale Economie verstrekt advies aan 
de Waalse regering over alles wat sociale economie aangaat 
en over de uitwerking van acties en projecten in dit domein. 
Febecoop zetelt in de CWES als vertegenwoordiger van de 
sociale economie. In 2020 vergaderde de CWES zeven keer. 

De ‘Société wallonne pour l’Économie sociale marchande’  
(Sowecsom) werd omgedoopt tot W.ALTER

Sowecsom is één van de acht gespecialiseerde platforms van 
de S.R.I.W. (Waalse gewestelijke investeringsmaatschappij). 
Sowecsom staat sinds 1996 in voor de financiering van sociale 
ondernemingen die hun omzet grotendeels genereren uit 
commerciële activiteiten, in tegenstelling tot ondernemingen 
die grotendeels gefinancierd worden via overheidssubsidies. 
Sinds 2015 voert Sowecsom een opdracht uit, ‘Brasero’ 
genoemd, die in het leven werd geroepen om de opstart van 
burgercoöperaties te stimuleren en te vergemakkelijken, door 

• �De waarden van de sociale economie centraal stellen;
• �De sociale economie opnemen in de debatten over maat-

schappelijke uitdagingen.

Ondanks de COVID-19-crisis en de opeenvolgende lockdowns 
kon ConcertES in 2020 haar taken vervullen. Concreet vertaalde 
zich dit in:
• �3 bijeenkomsten van de algemene vergadering;
• �5 bijeenkomsten van de raad van bestuur;
• �De oprichting van een werkgroep rond tewerkstellingsinitiatieven; 
• �De voortzetting van de werkzaamheden van de werkgroep 

rond de ACES (zie verder); 
• �De voortzetting van de werkzaamheden van de werkgroep 

‘communicatie’;
• �De implementatie van een postcovid-/herstelwerkgroep; 
• �Diverse andere overlegprocessen;
• �De voorbereiding van nota’s inzake standpunt, advies;
• �Gecoördineerd beheer van mandaten voor de sociale economie;
• �De organisatie van vele teamvergaderingen (voornamelijk 

virtueel).

De mandaten van de bestuursleden en van de voorzitter werden in 
2020 verlengd: Denis Morrier (Atout EI) werd opnieuw benoemd 
in zijn functie. We vermelden tot slot het vertrek van Sébastien 
Pereau eind 2020, nadat hij 12 jaar als algemeen secretaris 
aan het hoofd stond van ConcertES. Hij werd vervangen door 
Bénédicte Sohet. 

In de loop van 2020 werd ConcertES door het kabinet van minister 
Morreale gevraagd om deel te nemen aan een denkproces over 
de invoering van een strategisch actieplan voor de uitbouw van 
de sociale economie: Alternativ’ES Wallonia. ConcertES nam deel 
aan verschillende stuurgroepen in het kader van de uitwerking 
van deze strategie. De strategie werd goedgekeurd op het einde 
van het tweede semester.

ConcertES werd eveneens betrokken bij de ontwikkeling van 
een strategie voor de uitbouw van de circulaire economie: 
Circular Wallonia.

Met hulp van een adviseur in strategisch management coördi-
neerde ConcertES in 2020 ook een diepgaand onderzoek en het 
overleg met de adviesbureaus  inzake sociale economie (ACES), 
waaronder Febecoop Wallonie-Bruxelles, met het oog op een 
herziening van het decreet ter zake (decreet van 27 mei 2004 
betreffende de adviesverlenende agentschappen inzake sociale 
economie). De mijlpalen van 2020: 
• �Begin januari legde ConcertES, in opdracht van de ACES aan 

de administratie, het kabinet, Sowalfin en aan W. Alter de 
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privémiddelen aan te vullen met gelijkwaardige overheidssteun. 
W.ALTER is sinds 15 juni 2020 de nieuwe naam van de Sowecsom.
Febecoop zetelt als vertegenwoordiger van de sociale economie 
in het aanvaardingscomité van W.ALTER, dat alle beslissingen 
over de toekenning van kredieten of subsidies wat betreft de 
opdracht van W.ALTER, met inbegrip van de invoering van de 
Brasero-maatregel, goedkeurt voordat de raad van bestuur van 
W.ALTER ze definitief valideert.
 
SOWALFIN

SOWALFIN is een naamloze vennootschap van openbaar nut die 
in 2002 werd opgericht door de Waalse regering om de toegang 
van ondernemingen (voornamelijk kmo’s) tot kredieten te 
vereenvoudigen.

Febecoop is betrokken binnen het ‘Comité Création’ van 
Sowalfin, de werkgroep die de Waalse spelers inzake begeleiding 
in ondernemerschap bijeenbrengt. Naast het uitwisselen van 
goede praktijken, worden deze vergaderingen ook aangewend 
om de betrokken beleidsmakers te wijzen op de noden van 
de sector op het vlak van steun aan ondernemerschap. 
Febecoop laat niet na om binnen dit orgaan de eigenheden 
van het coöperatief bedrijfsmodel en de bijhorende noden te 
verdedigen.

L’Union des SCOP Wallonie-Bruxelles (USCOP)

Febecoop is sinds 2013 lid van de vereniging van werknemers-
coöperaties in Wallonië en Brussel. Deze federatie telt dertig 
bedrijven, twee Belgische federaties (SAW-B en Febecoop) en 
de Franse Confédération générale des SCOP. Haar doel: de par-
ticipatieve ondernemingen binnen de social profit economie in 
Franstalig België bundelen.

In 2020 vergaderde Febecoop meermaals met de USCOP om 
de gemeenschappelijke projecten in kaart te brengen waarin 
beide organisaties hun krachten inzake beleidsvoorbereidend 
werk zouden kunnen bundelen.

Carolidaire

Financieringsstructuur voor de social profit economie in 
de regio Charleroi, voornamelijk gericht op bedrijven voor 
socioprofessionele inschakeling. Febecoop vertegenwoordigt 
P&V Verzekeringen in dit orgaan. Net als de voorgaande jaren 
en ondanks de beschikbare eigen middelen, brandden de 
activiteiten van de structuur in 2020 op een laag pitje, omdat 
nieuwe projecten van inschakelingsbedrijven uitbleven. Er 
werd gedacht aan een vereffening van het orgaan.  

PIJLER 2 : �Kennisopbouw over het 
coöperatief model

Omschrijving van een strategie die gebaseerd is op de 
inbreng van het coöperatief model in de huidige context

Febecoop Wallonie-Bruxelles heeft in 2019 het strategisch 
denkproces afgerond waarin werd gezocht naar de best mogelijke 
inbreng in de Waalse sociale economie, rekening houdend met de 
noden van de initiatiefnemers en de ondernemingen, de diensten 
die hen reeds worden aangeboden, de beschikbare middelen en 
de huidige context van de economische transitie. Coöperaties 
hebben altijd het verschil kunnen maken dankzij hun vermogen om 
oplossingen te bedenken voor nieuwe behoeften en om veerkracht 
te bieden in tijden van crisis. Daarom is het zeer belangrijk om 
de succesfactoren van de coöperaties in het verleden in kaart te 
brengen en uit te testen hoe ze kunnen worden aangepast aan de 
noden van de transitie. 
In die context streeft Febecoop Wallonie-Bruxelles naar de 
ontwikkeling van expertise die zich toespitst op verschillende 
actuele onderwerpen. Dankzij deze fundamentele werkzaamheden 
konden een strategie en een actieplan op middellange termijn 
(2020-2022) worden bepaald.

Nieuw Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Gelijktijdig met dit onderzoekswerk heeft Febecoop Wallonie-
Bruxelles de nieuwe wetgeving inzake coöperaties grondig 
geanalyseerd, die werd vastgelegd in het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen en van toepassing is sinds 
1 mei 2019. Snel volgde een publicatie over dit onderwerp (in 
samenwerking met SAW-B). Hervorming van het Wetboek van 
vennootschappen - Wat zijn de gevolgen voor de coöperaties? 
Het werk bestaat uit twee delen. Het eerste deel omvat een 
nauwkeurige uiteenzetting van de regelgeving met betrekking 
tot de geboorte, het leven en de dood van een coöperatieve 
vennootschap. De nieuwe wetgeving wordt hierin op een 
heldere en volledige manier toegelicht. Daarnaast toetst de 
tekst de coöperatieve identiteit en de coöperatieve beginselen 
zoals vastgelegd door de ICA af aan de wetgeving. Het tweede 
deel is opgevat als een praktische handleiding voor de 
opmaak van de statuten van een coöperatieve vennootschap. 
Dankzij de kennis van de rechtspraak inzake coöperaties 
die werd verworven tijdens de opmaak van dit werk en de 
bijkomende research in 2020 kon Febecoop Wallonie-Bruxelles 
verschillende nota’s op haar website publiceren over een aantal 
juridisch interessante onderwerpen voor de coöperaties in hun 
dagelijkse functioneren.

ACTIVITEITENVERSLAG 2020
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expertise en begeleiding. Het dienstenaanbod mikt op vier ver-
schillende domeinen: advies, begeleiding, publicaties, vormingen. 

Advies 

In het licht van de invoering in 2019 van het nieuwe Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen, kwamen de meeste vragen 
naar inlichtingen of consultaties in 2020 vanuit bestaande 
coöperaties. Ze hadden te maken met juridische vragen over 
de nieuwe wetgeving.

Begeleiding  

Febecoop Wallonie-Bruxelles werd eveneens ingeschakeld als 
projectbegeleider van nieuwe coöperaties of bij de verdere 
uitbouw van bestaande coöperaties.

Publicaties

Zie hierboven, Pijler 2, Expertise.

Vormingen en informatie

De meeste van deze informatiesessies waaraan Febecoop 
Wallonie-Bruxelles deelneemt, worden georganiseerd in het 
kader van de Caravane coopérative. Dit project werd opgestart 
in samenwerking met SAW-B en bestaat uit een reeks haltes 
op het middaguur in verschillende Franstalige steden. Op de 
stopplaatsen wordt informatie gedeeld over onderwerpen 
die de coöperaties aanbelangen. Deze haltes bieden Waalse 
en Brusselse coöperaties de kans om elkaar te ontmoeten, te 
netwerken en hun ervaringen en kennis uit te wisselen.

Op de website https://caravanecooperative.be/ is de agenda van 
de sessies te vinden, samen met online-inschrijvingsformulieren 
en verslagen van de afgelopen sessies.  

Febecoop nam trouwens deel als deskundige aan deze opleidingen/
informatiesessies:
• �20.02.2020: Bewustmakingsworkshop rond het coöperatief 

bedrijfsmodel, georganiseerd voor het netwerk van Sowalfin-
medewerkers die begeleiding bieden bij de oprichting van 
een bedrijf. 

• �18.06.2020: Het coöperatief bedrijfsmodel als bron van 
veerkracht in het kader van de creatieve hub van Seraing, 
met Sybille Mertens (centrum voor sociale economie) en 
Flora Kocovski (W.Alter).

Niet-exhaustieve lijst met nota’s die in 2020 werden uitgebracht: 
• �Hoe organiseer ik een online-AV in crisistijd? 
• �Aanpassing van het WVV i.v.m. de organisatie van de online-AV
• �Het statuut van bestuursleden in een coöperatieve vennootschap
• �Vergelijkende nota coöperatieve vennootschap versus vzw
• �Financieringsbehoefte: aandelen of obligaties? 
• �De erkenningen van de coöperatieve vennootschap
• �Het register van aandeelhouders
• �De overdracht van aandelen naar de coöperatie
• �De alarmbelprocedure
• �…

Problematiek rond het vrijwilligerswerk in 
coöperatieve vennootschappen

We voerden in 2019 onderzoek uit naar het wettelijke karakter 
van vrijwilligerswerk in coöperaties, meer bepaald in sommige 
coöperatieve supermarkten. Dit werk werd voortgezet in 2020. 
Het thema werd aangepakt in nauw overleg met de Brusselse 
coöperatie Bees Coop, die optreedt als vertegenwoordiger van 
alle betrokken coöperatieve supermarkten op het Belgische 
grondgebied. We verwijzen in dit verband naar het onderdeel 
van dit verslag dat gewijd is aan het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest. 

PIJLER 3 : �Dienstverlening voor 
de ontwikkeling van 
coöperatieve projecten 

Febecoop Wallonie-Bruxelles geniet in het Waals Gewest 
erkenning als adviesbureau voor sociale economie (met de 
bijhorende financiële steun). Om haar taak zo goed mogelijk te 
volbrengen werd het team in 2019 aangevuld met een nieuwe 
medewerker die 15 jaar ervaring heeft in de begeleiding 
van ondernemingsprojecten. Daarnaast werd een erkenning 
aangevraagd en goedgekeurd voor het systeem van ‘Cheques-
entreprises’ (advies in opmaak). Deze erkenning zou op termijn de 
toegang tot onze begeleidingsdiensten moeten vergemakkelijken. 

De inspanningen in het kader van de herpositionering van het 
adviesbureau hebben geleid tot een duidelijk en gedifferentieerd 
dienstenaanbod dat samenhangt met de kennisdomeinen en de 
mogelijkheid om de coöperaties advies te verstrekken aansluitend 
op de actuele noden. Het is dan ook de bedoeling om voorrang 
te geven aan begeleiding die uitgaat van onze kennisdomeinen 
en een positieve spiraal op gang te brengen van interactie tussen 
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PIJLER 1 : �Verdedigen en promoten van 
het coöperatieve model

De verdediging en promotie van het coöperatief bedrijfsmodel en 
ondernemerschap worden uitgevoerd via de mandaten die Febecoop 
uitoefent binnen allerlei overheidsstructuren, en via de eerder 
informele contacten met diverse instellingen die deel uitmaken van 
de Brusselse hoofdstedelijke overheden of ermee samenhangen.

Overlegplatform voor sociale economie.  

Dit platform, dat opgericht werd in 2004 ter ondersteuning van de 
sociale inschakelingseconomie, werd in 2016 nieuw leven ingeblazen 
door de minister van Sociale Economie Didier Gosuin. Febecoop werd 
uitgenodigd om in het platform te zetelen en het standpunt van de 
coöperaties te vertegenwoordigen

Dit platform wordt gebruikt voor de hervorming van de ordonnantie 
‘sociale onderneming’ en voor het overleg over de samenstelling en 
de werking ervan in de toekomst als ‘Adviesraad voor sociaal onder 
nemerschap’. Febecoop leverde een bijdrage aan de hervorming 
die uiteindelijk resulteerde in de opmaak van de ordonnantie 
van 23 juli 2018 betreffende de erkenning en de steun aan sociale 
ondernemingen. Deze ordonnantie is op 1 februari 2019 in werking 
getreden en legt alle bepalingen vast voor het verkrijgen van de 
erkenning ‘sociale onderneming’. Het besluit van de Brusselse 
Hoofdstedelijke Regering van 20 december 2018 met betrekking tot 
de erkenning van de sociale ondernemingen legt de erkenningscriteria 
vast. Het besluit verduidelijkt ook welke financieringen (mandaten, 
leningen, overheidsparticipaties en projectoproepen) aan de 
erkenning gekoppeld worden. Het besluit van 5 juni 2019 legt de 
samenstelling vast van de Adviesraad voor sociaal ondernemerschap. 
ConcertES (waarvan Febecoop lid is) zetelt in de Adviesraad als 
organisatie die de sociale economie in het Brusselse Hoofdstedelijke 
Gewest vertegenwoordigt.

ACTIVITEITEN IN  
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De toekomst van Coopcity

Coopcity is een begeleidingscentrum voor sociaal en coöperatief 
ondernemerschap dat wordt aangestuurd door een consortium 
van partners, waaronder Febecoop (zie verder, 5.3 Pijler 3). Het 
project werd opgesteld door SAW-B en wordt gecofinancierd 
door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de Europese Unie 
in het kader van het FEDER-programma 2014-2020. De financie-
ring van FEDER loopt in december 2021 ten einde.
Het team van Coopcity en de partners hebben in 2020 hard 
gewerkt aan de voorbereiding van de toekomst om het voort-
bestaan van het centrum – na de FEDER-financiering – veilig te 
stellen. Er waren talrijke contacten met het Brussels Hoofdste-
delijk Gewest, zowel op administratief als op regeringsniveau 
om de continuïteit van het centrum te verzekeren. 

Begin 2021 heeft Barbara Trachte, staatssecretaris van het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, belast met Economische 
Transitie en Wetenschappelijk Onderzoek bij de hoofdstedelijke 
regering, in het kader van de Algemene Beleidsverklaring van de 
regering en de Strategie Go4Brussels2030 een nota ingediend 
voor het voortbestaan van het centrum. Om de toekomst van 
Coopcity veilig te stellen werd een principebesluit genomen, 
ook op het begrotingsvlak. 

PIJLER 2 : �Kennisopbouw over het 
coöperatief model

Wat hierboven werd uitgelegd met betrekking tot de inspanningen 
van Febecoop Wallonie-Bruxelles om een gedifferentieerde 
expertise te ontwikkelen over bepaalde onderwerpen die 
momenteel bijzonder relevant lijken, en de strategische reflectie 
om te bepalen wat de best mogelijke bijdrage kan zijn voor de 
Waalse sociale economie, geldt ook voor de activiteit die wordt 
uitgeoefend in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Febecoop 
Vlaanderen-Brussel draagt bij aan dit denkwerk en deelt het.

Het project Platform Coop Brussels 
(www.platformcoop.brussels)

Febecoop zich sinds 2017 in om het coöperatief bedrijfsmodel 
voorop te stellen en bij te dragen aan de ontwikkeling van een 
alternatief, in de vorm van digitale coöperatieve projecten, 
samengebracht onder de noemer ‘coöperatieve platforms’. Het 
komt er ook op neer aan te tonen dat de beginselen van het 
coöperatief ondernemerschap het behoud kunnen bevorderen 
van deelprojecten op het vlak van waarden en solidariteit.

Na de organisatie van een nationale conferentie in maart 2017 ‘How 
to Coop the internet economy?’ werkt Febecoop sinds 2017 samen 
met SAWB en SMart aan de uitbouw van een Brussels ecosysteem 
dat opkomende coöperatieve deelplatformen ondersteunt. 
Deze initiatieven kaderen in het project ‘Platform Coop Brussels,’ 
ondersteund door het Brussels Hoofdstede lijk Gewest.
Met dit project wilde het consortium een katalyserende rol 
(uitbreiding van de expertise over het thema), een integrerende 
rol (alles in het werk stellen zodat het Brusselse ecosysteem het 
thema effectief en operationeel implementeert en een reeds 
mechanismen ontwikkelt), maar ook een activerende rol spelen 
(actief bijdragen aan de concrete uitvoering van projecten rond 
coöperatieve platformen.

Om zijn expertise op dat vlak te verruimen en te bestendigen, heeft 
het consortium de problemen rond de economische haalbaarheid 
van coöperatieve deelprojecten bestudeerd en gezocht naar 
actielijnen om correcte arbeidsvoorwaarden en een degelijke 
sociale bescherming te kunnen bieden aan de werknemers bij de 
platforms. Deze werkzaamheden konden tot stand komen door een 
onderbouwd theoretisch onderzoek, het benaderen van bestaande 
projecten en via contacten met coöperatieve deelinitiatieven in 
andere grote Europese steden (Barcelona, Berlijn).

De conclusies van het onderzoek worden op hun beurt gebruikt bij 
de ontwikkeling van multimediale leermiddelen (interviews met 
experten en belangrijke actoren binnen de beweging, cartoons en 
gebruikersfiches)

Op de slotdag van het project werd een conferentie georganiseerd 
in samenspraak met onze partners. Deze grensoverschrij dende 
studiedag vond plaats binnen het Europees Comité van de 
Regio’s en bracht vooraanstaande ondernemers, onder zoekers, 
ondersteunende structuren en institutionele vertegenwoordigers 
bijeen die via expertpanels met elkaar in debat gingen over 
onderwerpen zoals economische bedrijfsmodellen en hun 
financiering, werk en bestuur, en lokale en duurzame ontwikkeling.

In de loop van 2020 werd het geschreven en audiovisueel materiaal 
bijeengebracht, herwerkt en klaargemaakt voor publicatie op de 
website www.platformcoop.brussels, die ondertussen ook op IT-
vlak werd voltooid. Deze website maakt deel uit van het project 
als overzicht en verslag van het verrichte werk. De website werd 
begin 2021 online gezet.
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Het Onderzoeksproject ‘BCklet’

Febecoop werd in 2018 door een groep ondernemers uitgenodigd 
om deel te nemen aan een onderzoeksproject rond een innovatieve 
oplossing voor bevoorradingsdiensten in de stad. Het project 
wordt geleid door de coöperatie Urbike (www.urbike.be), die een 
fietsdistributieoplossing wil uittesten met minder CO2-uitstoot, 
geïnspireerd op het principe van slimme goederencontainers. 
Er wordt gebruik gemaakt van een fietsaanhangwagen met 
de omvang van een europallet. Dit distributiemodel zou een 
vlotte logistieke doorstroming per fiets moeten bevorderen 
en een grote toegevoegde waarde kunnen betekenen voor 
dergelijke dienstverlening. Deze oplossing wordt getest in het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest met vier verschillende soorten 
goederenstromen. Het is de bedoeling om de rentabiliteit van 
fietsleveringen aan te tonen in reële omstandigheden en het 
marktpotentieel te onderzoeken in een stedelijk gebied.

Het project wordt tot 2020 financieel gesteund door het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest (Innoviris) van 2018 tot 2020, dat de 
onderzoekspartners samenbrengt, en verenigt conform de Living 
lablogica onderzoekspartners (Smart, Ucl/SaintLouis, Mobi en 
Febecoop) en klantenpartners (Multipharma, Delhaize, BPost 
en CSD). Febecoop werd hierin niet gevraagd als adviseur, maar 
staat in voor het onderzoek en de ontwikkeling van een concreet 
voorbeeld van implementatie van het coöperatief bedrijfsmodel 
(in de versie van een meer partijencoöperatie) om bij te dragen 
aan de veerkracht van een bedrijf, dat bereid is om belangrijke 
milieueffecten aan te pakken, zoals de CO2uitstoot door 
goederendistributie in de stad. Daarnaast is het de bedoeling 
om een deel van de opbrengsten van de fietsleveringen te delen 
met werknemers zodat zij een billijk inkomen hebben. Febecoop 
stond meer bepaald in voor een working package waarvan de 
opdrachten als volgt waren omschreven:
• �Structureel meewerken aan de opbouw van het coöperatief 

economisch model en de participatieve beleidsstructuur van 
het bedrijfsproject;

• �Besluitvormingsmethoden voor collectieven die aangepast 
zijn aan het project en de stakeholders bepalen, uittesten en 
actualiseren.

• �De relevantie beoordelen van de organisatie van de onderne-
ming op basis van het deelondernemingsmodel;

• ��Pedagogische instrumenten uitwerken en verspreiden om de 
opgedane kennis te delen over de voordelen van de samenwerking 
tussen meerdere partijen en de deelonderneming.

Febecoop heeft in nauwe samenwerking met de projectverant-
woordelijken van Urbike de opdracht die haar gedurende drie 
projectjaren was toegewezen, vervuld. Er werden talloze on-
derzoeken uitgevoerd waarvan de resultaten zijn samengevat; 

er vonden regelmatig workshops plaats met de oprichters van 
Urbike om kennis te delen en uit te wisselen en om het coöpera-
tieve multistakeholderproject tot ontwikkeling te laten komen; 
er liep in 2020 een grootschalige enquête onder de mogelijke 
stakeholders om hun verwachtingen in kaart te brengen: wat 
zou de coöperatie hen kunnen opleveren (voordelen), wat kun-
nen zij betekenen voor de coöperatie (bijdragen), waarom wil-
len zij zich aansluiten bij de coöperatie (motivatie), wat houdt 
hen tegen of doet hen twijfelen (terughoudendheid); er werd 
een gestructureerd verslag voorgelegd aan Innoviris, inclusief 
een eindverslag dat begin 2021 werd opgemaakt. Op 5 februari 
2021 vond een overzichtsvergadering plaats tussen alle part-
ners en Innoviris.

Het project Erasmus  
+ “Sharing, Collaboration and Cooperation”  
(www.scc.coop.)

Cooperatives Europe (zie hierboven), de algemeen overkoepelende 
Europese organisatie van coöperatieve federaties, waarvan 
Febecoop lid is, staat op de bres voor de deeleconomie, zowel als 
politiek pleitbezorger als vanuit de wil om zijn leden te stimuleren 
expertise over het thema op te bouwen.
Het is om die tweede reden dat Febecoop in 2018 het voorstel 
kreeg om deel te nemen aan een tweejarig project om de 
banden te verkennen tussen gedeelde infrastructuren (en 
vooral coworkingruimtes) en de verwerving van collaboratieve 
of coöperatieve kennis en werkwijzen.
Dankzij het project, dat in het kader van het Erasmus+ 
programma gefinancierd wordt door de Europese Unie, kan 
Febecoop operationele banden ontwikkelen met actoren uit 
internationaal erkende coöperatieve bewegingen, zoals de 
universiteit van Mondragon (Spanje) en Ouishare (Frankrijk).
In het kader van dit onderzoek kon Febecoop gebruikmaken van 
haar bevoorrechte contacten met specifieke coworkingactoren 
in Franstalig België om, via het sprokkelen van hun ervaringen, 
een collectieve ‘Intellectual Output’ aan te leveren. De 
voornaamste bedoelingen hiervan waren een inventarisatie 
van de goede praktijken op het vlak van gedeelde werkplekken 
en coöperatief bestuur, én de opmaak van een wereldwijd 
overzicht van instellingen voor hoger onderwijs die immersieve 
leermethodes toepassen binnen coworkingruimten.

Na een eerste workshop in residentie in Bilbao, die door onze 
partners van de universiteit van Mondragon werd georganiseerd 
in 2019, vond een tweede fase van collectieve brainstorming 
plaats in 2020 in Florence. Hierop aansluitend kon een 
gezamenlijk concept worden opgestart voor een onlinetool 
waarbij projectverantwoordelijken van coworkingruimten in 
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elke fase van hun onderneming op een passende en bijzonder 
pragmatische begeleiding kunnen rekenen. Dit nieuwe, originele 
instrument dat we heel toepasselijk Caracol (Community-Aware 
Research and Action toolkit for Collaborative Learning) hebben 
genoemd, is gratis toegankelijk op de website van het project 
(https://www.scc.coop/io3-toolkit-caracol/). Voordat de tool 
onder een ruim publiek wordt verspreid, zullen op basis van de 
feedback van betatesters aanpassingen worden doorgevoerd 
tijdens de volgende overlegsessies met de partners.

Problematiek rond het vrijwilligerswerk in coöperatieve 
vennootschappen

In 2019 werd onderzoek verricht naar het wettelijke karakter 
van vrijwilligerswerk in de coöperaties. Deze juridische kwes-
tie – een bedreiging voor het bedrijfsmodel van de coöpe-
ratieve supermarkten – blijft actueel. Daarom staan in 2020 
verder onderzoek en een strategie op de agenda om deze 
ondernemingen uit hun onzekere juridische situatie te halen.

Dit thema wordt aangepakt in nauw overleg met de Brusselse 
coöperatie Bees Coop, die optreedt als vertegenwoordiger 
van alle betrokken coöperatieve supermarkten op het Belgisch 
grondgebied. Daardoor kan de studie een zo getrouw mogelijk 
beeld geven van de noden en praktijken op het terrein.De eer-
ste bevindingen van deze studie werden eind 2019 voorgelegd 
aan de Brusselse en Waalse coöperatieve supermarkten.

Deze kwestie is vanuit juridisch standpunt technisch en com-
plex en bevindt zich op het snijvlak van verschillende rechts-
domeinen, de wetgeving inzake vrijwilligerswerk, arbeids- en 
socialezekerheidsrecht, vennootschaps- en verenigingsrecht.
 
Het onderzoek, overleg en de uitwisselingen zijn in 2020 
voortgezet, onder meer in het kader van de financiering door 
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest via het Innovate-program-
ma van Coopcity. Het is de bedoeling om in 2021 beslissingen 
te nemen.

PIJLER 3 : �Dienstverlening voor 
de ontwikkeling van 
coöperatieve projecten 

In Brussel bestaat momenteel geen systeem van adviesbureaus 
zoals in Wallonië, ook al voor- ziet de ordonnantie ‘sociale 
onderneming’ uit 2018 wel in die mogelijkheid.

Het project Coopcity 
(www.coopcity.be)

De operationele ondersteuning van Febecoop aan coöperatieve 
projecten in Brussel verloopt voornamelijk binnen het kader van 
het project Coopcity. Coopcity is een centrum voor sociaal en 
coöperatief ondernemerschap dat aangestuurd wordt door een 
consortium van part ners zoals SAWB, JobYourself, Hub, Innoviris, 
Solvay entrepreneurs, ICHEC entreprendre en Febecoop. 

Het project ontvangt jaarlijks tientallen ondernemerscollectie-
ven binnen verschillende programma’s die aan hun specifieke 
behoeften voldoen, en organiseert regelmatig happenings of 
informatieevenementen waar elk jaar honderden geïnteresseer-
den op afkomen.

De standaardprogramma’s van Coopcity zijn:
• �SEEDS: Je bedrijf opstarten in Brussel
• �BLOSSOM: Je bedrijf uitbouwen in Brussel
• �POLLINIZE: Samenwerkingsverbanden smeden om in te 

spelen op de noden van het werkveld
• �INNOVATE: Sociale innovatie implementeren in je project

Febecoop neemt deel aan het algemene beheer van Coopcity, 
alsook aan de pedagogische comités die de verschillende 
programma’s uitwerken. Eén persoon van het team houdt 
zich voltijds bezig met het project om deel te nemen aan het 
beheer van de programma’s. De andere teamleden staan in 
voor coaching en verrichten sociaal innovatiewerk in het kader 
van het programma INNOVATE. 

Tot op vandaag heeft Febecoop ervoor gekozen om in Brussel 
geen individuele begeleiding te bieden en een maximaal aantal 
projecten door te verwijzen naar Coopcity om de zichtbaarheid 
en legitimiteit van Coopcity als sociaal en coöperatief 
ondernemingscentrum in Brussel te versterken.
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Contacteer ons

U wil meer weten over 
onze projecten en studies? 

U wil een coöperatief 
idee concretiseren? 

U wil ons advies over 
een specifieke vraag?

Brussel
Febecoop en Febecoop Vlaanderen Brussel
Timmerhoutkaai 4, 1000 Brussel
T. 02/500.53.00

Luik
Febecoop Wallonië-Bruxelles
13 Clos Chanmurly 4000 Luik
T. 04/229.22.81

MAIL: febecoop@febecoop.be
WEBSITE: www.febecoop.be
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