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IINLEIDING

Naar een versterking van onze cooperatieve identiteit

2020 was een buitengewoon jaar en stond in het teken van een ongeziene
gezondheidscrisis. We moeten vaststellen dat 2021 in het verlengde lag en dat de
pandemie aan het einde van het jaar nog niet volledig bezworen was. Dezelfde
omstandigheden en dus dezelfde algemene opmerkingen als degene die we in
2020 formuleerden: in de eindfase van de crisis moeten overheden absoluut aan de
zijde staan van actoren die economische modellen ontwerpen en uitrollen waarin
dienstverlening in plaats van winst vooropstaat en de mens primeert boven kapitaal.

Cooperatieve ondernemingen nemen een toonaangevende plaats in onder deze
actoren. Voor codperaties zijn dienstverlening als finaliteit en voorrang geven aan het
menselijke aspect geen loze intenties, maar doelstellingen die ze zichzelf opleggen
op basis van eenvoudige en efficiénte regels.

Deze regels hebben voornamelijk betrekking op de rol die toegewezen wordt aan
kapitaal binnen deze ondernemingen. Het kapitaal heeft een ondergeschikte functie:
het staat ten dienste van het maatschappelijke project van de codperatie en niet
omgekeerd, waarbij het een dominante plaats inneemt en de onderneming zich als
hoofddoel stelt dit kapitaal zo goed mogelijk te vergoeden.

Uit de combinatie van de regels die vervat zitten in de eerste drie coOperatieve
principes (beperking van de dividenden, toewijzing van een deel van de winst aan
ondeelbare reserves, verbod of beperking van een herwaardering van de inbreng in
geval van uitstap, onmogelijkheid om aandelen vrij te verkopen, onmogelijkheid om
een dominante positie in te nemen in de algemene vergadering) vloeit voort dat de
vennoten geen hoog rendement mogen verwachten van hun inbreng als dusdanig
(dividenden), noch een herwaardering van deze inbreng wanneer ze de codperatie
verlaten (meerwaarde). Een speculatieve benadering van deelneming in het kapitaal
wordt onmogelijk gemaakt, net als de dominante positie van het kapitaal ten opzichte
van de vrouwen en mannen ten dienste van wie de cooperatie werd opgericht. Dat
maakt de kracht uit van het codperatieve model. Alles wat bijdraagt tot het bindend
maken van deze regels voor codperaties is welkom.

We kunnen tevreden terugblikken op de werkzaamheden in 2021 van de Nationale
Raadvoor de Cooperatie, onderimpuls van Febecoop, rond een voorstel tot herziening
van de voorwaarden voor de erkenning van codperatieve vennootschappen. Het
voorstel in kwestie (zie verder, p 23) is er voornamelijk op gericht de cobperatieve
identiteit van de erkende codOperatieve vennootschappen te versterken en voert
onder meer een bijkomende voorwaarde in, namelijk de verplichting om ten minste
een deel van het eigen vermogen dat de waarde van de inbreng overschrijdt en/
of een deel van de winst onbeschikbaar te maken (d.w.z. niet-uitkeerbaar aan de
vennoten).



De Internationale Cooperatieve Alliantie koos als thema voor haar congres in 2021
«Deepening our Cooperative Identity». In Belgié maakten de erkende cotperatieve
vennootschappen deze doelstelling onmiddellijk concreet met het voorstel om zich
een bijkomende vereiste op te leggen overeenkomstig deze regels en waarvan de
naleving getuigt van hun codperatieve authenticiteit.

De leden van Febecoop lieten zich niet onbetuigd rond het thema van de
uitdieping van de codperatieve identiteit. De invoering van het nieuwe Wetboek
van vennootschappen en verenigingen zette alle leden ertoe aan zich hiernaar
te schikken. Dit houdt met name in dat zij hun codperatieve finaliteit en hun
waarden moeten inschrijven in hun statuten (artikel 6: 1 § 4 van het Wetboek).
Dit vergde van elk van hen een denkoefening over de actualisering van hun missie
en daarmee een herbevestiging van hun cotperatieve identiteit.

Sommigen gingen nog verder in de herdefiniéring van hun bestaansreden.
Vooruit Nr 1 CV en Coop-Apotheken CV beslisten bijvoorbeeld om hun erkenning
aan te vullen met een erkenning als sociale onderneming. Anderen gaven aan
zich nog duidelijker dan in het verleden te willen positioneren in hun rol van
voortrekker van de coOperatieve ontwikkeling. Zo ging P&V in de schoot van
zijn Raad van Gebruikers van start met een denkoefening rond «Codperatieve
vennootschappen, een instrument voor economisch en maatschappelijk herstel.
Hoe kan P&V hierin een actieve rol spelen?»

Ik ben er zeker van dat u er na het lezen van het verslag dat wij u hier voorstellen
van overtuigd zal zijn dat Febecoop haar missie in 2021 vastberaden heeft
voortgezet via de drie pijlers waarop deze missie steunt: verdediging en promotie
van het cooperatieve ondernemerschap, ontwikkeling van expertise inzake het
coOperatieve model, operationele steun bij de ontwikkeling van co6peratieve
projecten. Febecoop heeft inspanningen geleverd zowel op het niveau van de drie
gewesten van het land als op federaal Belgisch niveau en op internationaal niveau.

Wij zullen ons in 2022 onverminderd inspannen om het authentiek co6peratieve
karakter van onze ondernemingen en onze activiteiten te versterken! In al zijn
dimensies.

Op het moment dat we dit verslag afwerken, is het jaar 2022 al een eind gevorderd,
en ook nu is de situatie weer erg somber. De gezondheidscrisis lijkt in veel landen
onder controle, ook in Belgié, maar Europa wordt ondertussen getroffen door
een andere catastrofe. De oorlog in Oekraine confronteert ons dagelijks met
verwoesting en gruwel. Ons medeleven met de geteisterde Oekraiense bevolking
is uiteraard immens en onze steun is totaal. Deze oorlog heeft bovendien een
energiecrisis, een ontsporing van de inflatie en een beginnende voedselcrisis die
zelfs ons land niet spaart en die sociale ongelijkheid nog scherper doet uitkomen.
Meer dan ooit moet de kracht van de gecombineerde codperatieve waarden
onder de aandacht worden gebracht: zelfredzaamheid, zelfresponsabilisering,
democratie, gelijkheid, rechtvaardigheid en solidariteit.

Hilde Vernaillen
Voorzitster
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FEBECOOP
IN 2021

A

Wie zijn wij?

Organisatie en opdracht

Febecoop is een intersectoraal platform van bedrijven en vereni-
gingen die allen een economie willen ontwikkelen met respect
voor de mens en zijn omgeving, gericht op maatschappelijke
meerwaarde en gelijkheid, door middel van ondernemingen die
zich baseren op de codperatieve waarden, ethiek en principes. De
basisdoelstelling van Febecoop is het codperatief bedrijfsmodel te
verdedigen, te promoten en te ontwikkelen.

Concreet wordt de opdracht van FEBECOOP uitgewerkt via drie
strategische pijlers:

Pijler 1: Verdedigen en promoten van
het codperatieve model

Pijler 2: Kennisopbouw over het codperatieve model

Pijler 3: Codperatieve dienstverlening
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Onze leden

Toegetreden leden:

CAIPS vzw:

deze federatie bevordert activiteiten op het vlak van sociale in-
tegratie en/of socio-professionele inschakeling, evenals de so-
ciale economie. CAIPS brengt verenigingen, OCMW’s en sociale
ondernemingen samen die activiteiten inzake sociale integratie
of socio-professionele inschakeling verrichten of ondersteunen,
of die actief zijn in de sociale economie.

Cohezio: cohezio 3

De baseline van Cohezio luidt: «Samen, omdat welzijn belangrijk is».
Cohezio is een erkende Externe Dienst voor Preventie en Bescherming
op het Werk (EDPBW). In die hoedanigheid ziet Cohezio toe op de ge-
zondheid, de veiligheid en het welzijn op het werk (onder meer via het
medisch onderzoek van werknemers) bij de aangesloten ondernemin-
gen. Cohezio is actief in alle gewesten van het land en volgt het welbe-
vinden op van meer dan 500.000 werknemers in Belgié.

De Voorzorg cvba: 4 ApoTmee

De codperatieve vennootschap De Voorzorg Hasselt spruit voort
uit het socialistische ziekenfonds in Vlaanderen (Bond Moyson).
In Limburg bouwde De Voorzorg een netwerk op van een twaalftal
lokaal verankerde apotheken die kwaliteitsvolle en betaalbare far-
maceutische zorgverlening en geneesmiddelen beschikbaar stel-

len voor patiénten.
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F lab vzw:

Jesocolab esocolab
de federatie van coOperatieve huisvestingsmaatschappijen in
Brussel. Ze maakt het kopen van een woning makkelijker voor
sociale huurders.

multienarma Multipharma Group cvba:

Multipharma is de grootste coOperatie in de Belgische apo-
thekerswereld. Als toonaangevende speler in farmaceutische
zorgverlening, wil Multipharma de rol van de apotheker in de
eerstelijnszorg versterken om zo de gezondheidszorg voor ie-
dereen toegankelijk te maken. Hiervoor rekent Multipharma
op haar netwerk van 250 apotheken en de expertise van 1.800
medewerkers. Via een dynamische omnichannel-aanpak en
doorgedreven technologische innovaties staan zij in nauw con-
tact met de patiénten. Multipharma beschikt eveneens over
een hoogtechnologisch distributiecentrum en verschillende in-
novatieve centra voor het individueel verpakken van genees-
middelen op maat van patiénten in woonzorgcentra en andere
zorginstellingen.

La Maison

des syndicats La Maison des syndicats cvba:

vormt de juridische structuur die de gebouwen van de FGTB be-
heert. De taak van deze CV bestaat in het oprichten en beheren
van infrastructuren die de intellectuele, morele en materiéle ont-
wikkeling van de FGTB-leden bevorderen.

g

=rlfonoves v PV Verzekeringen cvba:
P&V staat voor «Prévoyance & Voorzorg». Deze Belgische ver-
zekeringsmaatschappij is als coOperatieve vennootschap ook
een onderneming van de sociale economie. Sinds haar op-
richting in 1907 heeft de maatschappij waarden als solidari-
teit, samenwerking en bereikbaarheid hoog in het vaandel. De
drijfveer is zoveel mogelijk mensen eerlijke bescherming te
bieden, en dit tegen de beste voorwaarden. De maatschappij
herinvesteert de geboekte winst hoofdzakelijk in het bedrijf.
Zo blijven de financiéle soliditeit en de kwaliteit van producten
en diensten gegarandeerd. P&V heeft trouwens altijd al een
deel van de winst geinvesteerd in de gemeenschap en levert
via maatschappelijke en ecologische projecten een bijdrage
aan een meer solidaire samenleving.



Partena Professional vzw:

wakkert passie aan door iedere starter, zelfstandige en onderne-
mer met drive en ambitie te begeleiden bij hun projecten.

Pharma Santé: @ rrara s
kwam tot stand na de fusie van twee coOperaties die meer dan
100jaar op de teller hebben: Pharmacies du Peuple en de apo-
theken La Sauvegarde (opgericht in 1901). Op dit ogenblik telt
het netwerk Pharma Santé ruim 40 apotheken verspreid over de
provincie Luik. Ze bieden de patiénten kwaliteitsvolle gezond-
heidsproducten en farmaceutische zorgverlening, dicht bij huis
en tegen betaalbare prijzen. Ruime ervaring en een doorgedreven
inzicht in de doelgroepen en hun noden, en hun verbondenheid
met de groep Solidaris, zijn de voornaamste troeven van het net-
werk.

Santhea: santhea’

werkgeversfederatie van Waalse en Brusselse zorginstellingen
uit de niet-confessionele en niet-commerciéle particuliere sector
en de publieke sector. Santhea is een essentiéle gesprekspartner
voor de overheid, de politieke wereld en andere actoren binnen
de gezondheidszorg.

SmartCoop: St

activiteitencodperatie die aan haar vennoten een aantal gemeen-
schappelijke diensten aanbiedt waardoor zij hun activiteiten vol-
ledig autonoom kunnen ontwikkelen en zij een aantal sociale en
belastingvoordelen kunnen verwerven.

Vooruit nr.1 cvba: gpf

apotheken
Vooruit maakt deel uit van de COOP-groep, een duurzame en in-

novatieve consumentencooperatie. Het netwerk van COOP-apo-
theken kan bogen op ruim 100.000 codperanten en streeft ernaar
via de 45 apotheken verspreid over Vlaanderen zijn klanten het
beste gezondheidsadvies te verstrekken. De klantentrouw van de
cooperanten aan de COOP-apotheken wordt beloond met een
reeks coOperatieve voordelen.

ACTIVITEITENVERSLAG 2021
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Werkers-
welzijn

Toegetreden leden:

Centrale de Services a domicile:
biedt thuiszorgdiensten aan mensen die hier op een bepaald mo-

ment in hun leven behoefte aan hebben. CSD staat open voor ie-
dereen zonder onderscheid.

Centre d'accueil les Heures Claires:

deze intercommunale beheert drie zorgcentra voor ouderen, men-
sen met een beperking, en mensen die herstellen of revalideren.

Coprosain:

coOperatie van producenten die hoogwaardige producten aan-
biedt met een superieure smaak en met aandacht voor duurzame
ontwikkeling en voor de consument.

DIES:

activiteitencodperatie waar ondernemers hun zaak kunnen uit-
bouwen. De cobperatie beantwoordt aan de behoeften van tal-
rijke ondernemers en biedt hen een veilige omgeving die hen uit
het isolement haalt.

GSARA vzw:

ondersteunt de ontwikkeling, promotie en creativiteit op audio-
visueel gebied via tal van activiteiten: opleiding, documentaires,
festivals, permanente opleiding ...

Werkerswelzijn cvba:

De codperatieve vennootschap Werkerswelzijn cvba werd opge-
richt in 1892. De leden zijn sociale organisaties uit Oost-Vlaande-
ren. Vandaag beheert de vennootschap het onroerend goed dat
door deze organisatie in gebruik is.




2021 ... >

® Pijler 1:
Verdedigen en promoten van het
cooperatief ondernemerschap

Vertegenwoordigingsmandaten bij internationale,
nationale en regionale instellingen
@ Opiniestukken om de sector te informeren

® Pijler 2:
Kennisopbouw over
het cooperatief bedrijfsmodel

Expertisedomeinen

(reeds uitgewerkt/in ontwikkeling)
@ Projecten met partners
@ Publicaties




.. INVOGELVLUCHT

® Pijler 3: J
Dienstverlening voor de ontwikkeling lﬁ
van cooperatieve projecten Cv

Ondersteunde collectieven en coOperaties waarvan
8 begeleid via COOPCITY, een centrum voor sociaal
en cooperatief ondernemerschap

Pilootproject in de sociale economie

Ondernemingen, opgericht of in oprichting

Opleidingen/seminaries met een totaal van
385 deelnemers

CoOperatieve ondernemingen kregen advies per
e-mail, telefoon of videoconferentie

Tools en praktische fiches specifiek voor de
cobperaties opgemaakt en uitgebracht

Specifieke ondersteuning bij de aanpassing van de
statuten van codperatieve vennootschappen aan
het nieuwe Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

SAGRORSIOIONC)

> 1 nieuwe grafische identiteit voor Febecoop
> 3 nieuwe websites
> 3 vermeldingen in de media

> 7 nieuwsbrieven
ACTIVITEITENVERSLAG 2021
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Nationale Raad
voor de Codperatie

PIJLER 1: VERDEDIGING EN PROMOTIE
VAN HET COOPERATIEVE
ONDERNEMERSCHAP

Mandaten

De verdediging en promotie van het codperatieve model gaat
gepaard met bepaalde mandaten in vertegenwoordigingsinstan-
ties, voornamelijk de Nationale Raad voor de Codperatie.

Nationale Raad voor de Codperatie (NRC)

Febecoop is lid van de NRC en neemt deel aan de werkzaamheden
van de verschillende instanties ervan: de algemene vergadering, het
Bureau, de commissie Communicatie en de commissie Wetgeving.

De NRC werd opgericht (wet van 20.07.1955) met als opdracht
alle maatregelen tot verspreiding van de beginselen en het ideaal
van de coGperatie te bestuderen en te bevorderen, en adviezen in
verband met problemen inzake de codperatieve bedrijvigheid op
te stellen. Alleen de CV’s die een erkenning hebben verkregen van
de minister van Economie op grond van het K.B. van 08.01.1962
(zie verder, Erkenning van de coOperatieve vennootschappen)
kunnen lid zijn van de NRC.

Naar aanleiding van de creatie door het Wetboek van vennoot-
schappen en verenigingen van twee nieuwe erkenningen toege-
kend door de Minister van Economie — erkenning als landbouw-
onderneming en erkenning als sociale onderneming, heeft de
wetgever beslist om de wet van 20.07.1955 te wijzigen: zowel in
de titel als in de tekst van deze wet worden de woorden «Nationa-
le Raad voor de Cobperatie» telkens vervangen door de woorden
«Nationale Raad voor de Codperatie, het Sociaal Ondernemer-
schap en de Landbouwonderneming».

Deze wijziging wordt nauwelijks verduidelijkt in de memorie van
toelichting. In werkelijkheid is ze noch noodzakelijk, noch oppor-
tuun. Nieuwe erkenningen kunnen worden gecreéerd zonder dat
het noodzakelijk is de vertegenwoordiging van de erkende vennoot-
schappen in een orgaan te organiseren. Bovendien wensen de co6-
peratieve vennootschappen hun eigen vertegenwoordigingsorgaan
te behouden, met een eigen benaming, een eigen missie en eigen
financiéle middelen en personeel die het mogelijk maken om effi-
ciént te functioneren en haar missie ten volle te vervullen.

De wetgever heeft in dit stadium overigens geen enkele conclu-
sie getrokken uit deze wijziging van de titel van de NRC, noch




van de opdracht, noch van de samenstelling, noch van de wer-
king ervan. Bij gebrek aan inhoudelijke wijzigingen van de wet
van 20.07.1955 en de uitvoeringsbesluiten ervan wordt de NRC
vandaag nog steeds bepaald door de oude regelgeving die nog
steeds van kracht is.

De NRC heeft twee adviezen uitgebracht betreffende deze wijziging
van de wet van 1955. Het eerste advies van eind 2019 besluit met te
benadrukken dat «de omvorming van de «Nationale Raad voor de
Cooperatie» tot een «Nationale Raad voor de Codperatie, het Soci-
aal Ondernemerschap en de Landbouwonderneming» in de praktijk
moeilijk toepasbaar is» en dat «de NRC pleit voor het behoud van
een aparte structuur en een eigen adviesorgaan (de «Nationale Raad
voor de Cobperatie») voor erkende codperatieve vennootschappen.
In het tweede in 2021 wordt uitdrukkelijk verzocht de wet van
20.07.1955 te wijzigen door een wet die bepaalt dat zowel in de
titel als in de tekst van de wet van 20.07.1955, de woorden «Nati-
onale Raad voor de Codperatie, het Sociaal Ondernemerschap en
de Landbouwonderneming» telkens vervangen worden door de
woorden «Nationale Raad voor de Cobperatie». Deze twee advie-
zen werden overgemaakt aan de minister van Economie.

2021 was eveneens een verkiezings- en benoemingsjaar voor de NRC.
De mandaten binnen deze instantie liepen af. De procedure voor de
samenstelling van de algemene vergadering van de NRC vond dus
plaats op initiatief van de FOD Economie. Om de erkende codpera-
tieve vennootschappen te motiveren om kandidaten voor te dragen,
heeft Febecoop Wallonié-Brussel op 12.03.2022 een (online) infoses-
sie georganiseerd over de NRC, zijn rol en zijn werking. Een tiental
cooperatieve vennootschappen nam deel aan deze sessie.

Vous étes une coopérative agreée?

Devenez membre de I'AG du
Conseil National de la coopération

Febecoop répond a toutes vos questions

SEANCE D'INFO VENDREDI 12/03 a 12H00
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De leden van de algemene vergadering van de NRC werden be-
noemd bij koninklijk besluit van 25 mei 2021 en de vergadering
telt vandaag 62 leden tegenover 47 voordien. De FOD Economie
heeft vervolgens de procedure voor de verkiezing van de leden
van het Bureau van de NRC georganiseerd, wat heeft geleid tot de
benoeming bij koninklijk besluit van 24 oktober 2021 van 20 leden
van het Bureau. Tijdens de algemene vergadering die plaatsvond
op 23 november 2021 werd vervolgens Stephan OLAERTS (CERA)
tot voorzitter van de NRC verkozen, en Jacques DEBRY (Febecoop)
tot ondervoorzitter. Deze benoemingen werden bevestigd bij ko-
ninklijk besluit. Peter BOSMANS (Febecoop) werd herbenoemd in
zijn functie als voorzitter van de commissie Communicatie.

Centrale Raad voor het Bedrijfsleven (CRB)
Febecoop beschikt tevens over een mandaat binnen de Centrale
Raad voor het Bedrijfsleven (CRB).

Raad van Gebruikers van P&V

Febecoop is lid van de Raad van Gebruikers van P&V Verzekerin-
gen die het bestuursorgaan van de maatschappij adviseert over
thema’s die te maken hebben met de maatschappelijke verant-
woordelijkheid van de P&V Groep en de manier waarop de groep
voldoet aan de coOperatieve beginselen. In 2021 werd bijzondere
aandacht besteed aan de manier waarop de maatschappij zich sa-
men met haar belanghebbenden kan aansluiten bij de Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen die in 2015 werden vastgelegd door
de Verenigde Naties. Er werd een advies met als titel «Duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen in de strategie en de positionering
van P&V» overgemaakt aan het bestuursorgaan. Vervolgens werd
van start gegaan met een denkoefening rond het thema «Codpe-
ratieve vennootschappen, een instrument voor economisch en
maatschappelijk herstel. Hoe kan P&V hierin een actieve rol
spelen?» Op 15.09.2021 vond een studiedag plaats rond dit the-
ma met onder meer tussenkomsten van Febecoop.

Hervorming van het vennootschapsrecht

De goedkeuring en de publicatie in 2019 van de wet tot invoering
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV), die
een grondige hervorming van de wetgeving met betrekking tot de
codperatieve vennootschappen (CV) inhoudt, was het eindpunt van
een lang proces waarin Febecoop tussenkwam telkens dit mogelijk
was om haar standpunt te laten horen en voorstellen te formuleren.

In het voorontwerp van wet dat in juli 2017 werd goedgekeurd door
de ministerraad, werd de CV behouden, maar het bevatte slechts 13
artikelen om deze te regelen, waarvan één voor het overige verwees
naar de bepalingen met betrekking tot de vennootschap met beperkte




aansprakelijkheid. Deze verwijzing was inopportuun wat de beginse-
len en de waarden van codperatieve vennootschappen betreft, inade-
quaat op praktisch vlak en was bovendien een bron van rechtsonze-
kerheid. Febecoop leverde een belangrijke bijdrage inzake expertise en
argumentering om een kritische analyse tot stand te brengen van het
voorontwerp en een alternatieve oplossing aan te reiken in de vorm
van een volledig Boek 6 met specifieke bepalingen voor de codpera-
tieve vennootschappen en met respect voor de codperatieve eigen-
heid. Na een lang traject werd uiteindelijk een aanvaardbare oplossing
goedgekeurd. Dit resultaat is ongetwijfeld deels toe te schrijven aan de
onafgebroken inspanningen ter zake van Febecoop.

De goedgekeurde tekst is in het algemeen bevredigend. Toch kan
nog kritiek geformuleerd worden, zowel wat de inhoud als wat de
vorm betreft. In deze optiek blijft Febecoop het nieuwe codperatie-
ve vennootschapsrecht regelmatig analyseren. Deze analyse wordt
overigens gevoed door de dagelijkse praktische uitoefening van dit
recht via haar talrijke tussenkomsten met advies en bijstand aan
codperatieve vennootschappen en codperatieve projecten. Deze
analyses zullen resulteren in voorstellen tot wijziging van het co6-
peratieve vennootschapsrecht.

De erkenning van cooperatieve
vennootschappen

Het WVV wijdt een Boek 8 aan de verschillende erkenningen die ven-

nootschappen kunnen verkrijgen. Het gaat om vijf erkenningen waar-

van er drie betrekking hebben op de codperatieve vennootschappen

(CV). Die drie erkenningen lichten we in dit onderdeel toe:

* De erkenning «erkend» of «erkende CV»

* De erkenning «erkend als sociale onderneming» of «CV erkend als SO».

* De tweeledige erkenning «erkend» en «sociale onderneming»
of «erkende CVSO».

Febecoop heeft samen met een aantal partners een uitvoerig en
kritisch advies uitgebracht over deze erkenningen. Over dit advies
werd trouwens gedebatteerd binnen de Nationale Raad voor de
Cooperatie (NRC).

Het bureau van de NRC heeft daarop beslist om in de loop van 2020
zelf een denkoefening te starten rond de erkenningscriteria «er-
kend» of «erkende CV», dit wil zeggen de erkenning voor de Natio-
nale Raad voor de Codperatie (NRC) overeenkomstig het K.B. van 8
januari 1962. Dit studiewerk is in 2021 uitgemond in een voorstel
tot wijziging van het K.B. van 8 januari 1962. Dit voorstel werd op 23
november 2021 goedgekeurd door de algemene vergadering van
de NRC en overgemaakt aan de minister van Economie en Werk. ‘

ACTIVITEITENVERSLAG 2021




Het voorstel bevat drie belangrijke punten:

* CoOperatieve vennootschappen kunnen enkel worden erkend
«wanneer hun werking en hun statuten... in overeenstemming
zijn met de cooperatieve beginselen die vastgelegd werden door
de Internationale Codperatieve Alliantie» (deze beginselen wor-
den in de tekst aangehaald);

* De verplichting om een jaarverslag op te stellen, die reeds was
voorzien, wordt versterkt in die zin dat het bestuursorgaan «jaar-
lijks» een bijzonder verslag opstelt over de wijze waarop de ven-
nootschap toezicht houdt op de in dit artikel vastgelegde erken-
ningsvoorwaarden, met inbegrip van de codperatieve beginselen
die vastgelegd werden door de Internationale Codperatieve Al-
liantie, zoals toegelicht in de «Oriéntatienota’s» van de ICA.»

* Tot slot wordt een erkenningsvoorwaarde toegevoegd: «ten
minste een deel van het eigen vermogen dat de inbrengwaarde
overschrijdt en/of een deel van de resultaten zijn niet beschik-
baar voor uitkering aan de vennoten».

Het Bureau van de NRC heeft bovendien een model van bijzonder
jaarverslag opgesteld. Dit ontwerpmodel werd in 2021 voor raad-
pleging voorgelegd aan de erkende CV’s. Na rekening te hebben
gehouden met de uit deze raadpleging voortvloeiende opmerkin-
gen, werd dit modelverslag opgenomen in het advies dat werd
overgemaakt aan de minister van Economie en Werk.

Algemene stellingnames:
pleidooien, opiniestukken, enz.

-> Pleidooi voor codperatief voluntarisme bij de transitie

We pleiten voor veel

SLAGKRACHT

Eind april 2021 heeft Febecoop meegewerkt aan de opstelling en
de verspreiding van een pleidooi bestemd voor de politieke autori-
teiten in het kader van de door de Europese Unie gefinancierde her-
stelplannen die door Belgié en zijn gewesten in uitvoering moeten




worden gebracht. In dit pleidooi wordt erop aangedrongen dat de
overheid rekening houdt met actoren die altijd gesteld hebben dat
het menselijke aspect moet primeren op winst en die democratie
toepassen in hun ondernemingen, de codperatieve vennootschap-
pen in het bijzonder: volgens het codperatieve model is deling van
macht en waarde ingeschreven in het bestuur van de onderneming.

Het pleidooi stelt zes maatregelen voor die geintegreerd moeten
worden bij de uitvoering van de herstelplannen.

-» Opiniestuk: In de sociale economie is niet het geld
doorslaggevend en dat verandert alles!

Febecoop Wallonie-Bruxelles
13 janvier - @
|CARTE BLANCHE|
 Arrétons de donner autant d'importance au capital !

@ Les entreprises d'économie sociale mettent I'humain au centre et cela ¢a change tout!
Découvrez la #carteblanche

&

Febecoop Wallonie-Bruxelles est co-signataire de cette carte de blanche aux cotés de Concertes,
Acfi-Fias, AID, ALEAP, CAIPS, Collectif5c.be, Coopéc, Crédal Entreprendre, feecoopem, Financité
Initiatives, Propage-s, RES, Ressources,

SAW-B, Solidarité des Alternatives Wallonnes et Bruxelloises, Syneco ASBL et USCOP.

#ActeursEs
#economiesociale
#cooperative
#entreprendreautrement
#notrefuturjustement

LESOIR.BE @
Dans I'economie sociale, ce n'est pas I'argent qui decide, et ga change tout!
La raison d'étre de I'entreprise d'économie sociale est d'étre au service de I'humain et pas le c...

Febecoop heeft een opiniestuk ondertekend dat op 16.12.2021
is verschenen naar aanleiding van de teleurstellende balans van
de COP 26. Dit opiniestuk onderstreept eens te meer dat er een
alternatief bestaat voor de neoliberale economie, namelijk de so-
ciale economie waarvan de kracht erin bestaat om op basis van
haar beginselen eenvoudige mechanismen toe te passen om te
verhinderen dat kapitaal de bedrijfsoriéntatie bepaalt, en die on-
dernemingen in de sociale economie in staat stelt om in de eerste
plaats het gemeenschappelijk belang te dienen.



PIJLER 2: ONTWIKKELING VAN EXPERTISE
INZAKE HET COOPERATIEVE MODEL

Hervorming van het vennootschaps-
recht, erkenning van cooperatieve
vennootschappen, statuut van de
Nationale Raad voor de Cooperatie
Actiesinnaamvande «Verdediging en promotievan het codperatief
ondernemerschap» worden meestal voorbereid en onderbouwd
door middel van acties op het vlak van onderzoek en analyse. Voor
alle hoger aangehaalde vraagstukken (pijler 1) zijn studiewerk en

denkoefeningen verricht en zijn oplossingen uitgewerkt met het
oog op de bijdrage van Febecoop in de debatten.

Ondeelbare reserves

23 NOVEMBRE 2021

NRC SEMINARIE
Voorstel voor een nieuwe
erkenningsvoorwaarde

In 2021 werd een denkoefening gehouden rond het centrale
begrip ondeelbare reserves in de cobperatieve vennootschap.
Deze denkoefening vormde het uitgangspunt voor de tussenkomst
van Febecoop tijdens het seminarie dat op 23.11.2021 door
de NRC werd gehouden rond dit thema (zie verder) en voor de
opstelling van een grondige analyse nota over het onderwerp (zal
verschijnen in 2022).




Deeleconomieplatformen en
platformcooperaties

Febecoop zet zich sinds 2017 in om bij te dragen tot
een alternatief voor de kapitalistische deelecono-
mieplatformen in de vorm van digitale codperatieve
projecten onder de gemeenschappelijke benaming
«platformcooOperaties». Het komt erop neer aan te
tonen dat de principes van het codperatief onderne-
merschap het behoud van deelprojecten op het vlak

van waarden en solidariteit kunnen bevorderen. Na
VOOR EEN SOCIALE

de organisatie van de nationale conferentie «How to EN SOLIDAIRE
Coop the internet economy?» in maart 2017, heeft DEFLECONOMIE
Febecoop actief bijgedragen tot het project «Platform a5 i oy IS

Coop Brussels» (zie De activiteiten op het niveau van

lacques Debry
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, pijler 2).
In de context van dit onderzoek heeft Febecoop in
2021 een samenvattend werk over het onderwerp
gepubliceerd: Voor een sociale en solidaire deeleco- at;
.cri'ren.’.c.mp

nomie. Het codperatieve model oog in oog met de
deeleconomie.

Conferenties georganiseerd door de
Nationale Raad voor de Cooperatie
(NRC)

Op initiatief van zijn commissie Communicatie, voorgezeten
door Febecoop, organiseert de NRC geregeld conferenties rond
actuele thema’s voor de codperatieve wereld.

In 2021 heeft de NRC drie conferenties georganiseerd:

* Op 28.01.2021 (videoconferentie) over het thema «Voldoen alle
types energiecobperaties aan de codbperatieve principes?»:
tegensprekelijk debat tussen de REScoops en de FINcoops

* Op 25.03.2021 (videoconferentie) over het thema De terugkeer
van de cobperatieve kruidenierszaken: met BEEScoop en Farm

* Op 23.11.2021 (in de marge van de jaarlijkse algemene ver-
gadering) over het thema «Het principe van de (gedeeltelijk)
ondeelbare reserve in een codperatie: theoretische uiteenzet-
tingen en casestudy»

ACTIVITEITENVERSLAG 2021




PIJLER 3: OPERATIONELE STEUN BIJ DE
ONTWIKKELING VAN COOPERATIEVE
PROJECTEN

Activiteiten rond operationele steun bij de ontwikkeling van
cobperatieve projecten vinden altijd plaats op gewestelijk ni-
veau (Vlaams Gewest, Waals Gewest en Brussels Hoofdstede-
lijk Gewest), soms in samenwerking tussen de teams van de
verschillende gewesten.

De CoHop brouwerij begeleid door
Febecoop Wallonié-Brussel in 2021







ACTIVITEITEN IN HET
VLAAMS GEWEST

PIJLER 1: VERDEDIGEN EN PROMOTEN VAN
HET COOPERATIEVE MODEL

De verdediging en promotie van het codperatieve model en
het cooperatief ondernemerschap wordt in Vlaanderen vooral
uitgevoerd via de mandaten die Febecoop uitoefent binnen
verschillende openbare of private structuren. Naast deze formele
mandaten worden meer informele contacten onderhouden met
verschillende instellingen die deel uitmaken van of verbonden zijn
met de Vlaamse overheid, de politieke wereld in het algemeen, het
brede middenveld en vertegenwoordigers van de werkgevers- en
werknemersorganisaties.
Trividend

bl etiohci | Trividend - erkende cv

imvesteren inspireres imagveren

Trividend beoogt risicokapitaal te verschaffen aan ondernemingen
die direct of indirect sociale tewerkstelling creéren. Bijkomend
kan Trividend ondernemingen financieren die bijdragen aan de
realisatie van de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de
VN, waardoor CV’s geen speciale focus uitmaken.

Drie nieuwe dossiers werden gefinancierd: TimmerwerktVZW,
schrijnwerkerij met vluchtelingen met een achtergestelde lening
van €60.000, Brauzz BV, ecologische schoonmaakproducten, met
een achtergestelde lening van €50.000 en Bloomup BV, burn-
outpreventie met een converteerbare lening van €100.000.

Trividend Provincie Antwerpen - erkende cv

Dit is een participatiefonds voor Antwerpse initiatieven, ge-
schraagd door de provincie Antwerpen, met een sterke inhoude-
lijke back-up van Trividend. Dit Fonds geeft renteloze leningen tus-
sen €10.000 en €50.000.

ACTIVITEITENVERSLAG 2021




Voorbeelden van recente participaties zijn:

* Nectarist ontstaan uit de Mechelse stadsimkerij Pro-Polis. Je kan
bij Nectarist terecht voor de aankoop van imkermaterialen en
bijenproducten.

* De Krone: jobervaringscentrum voor mensen met autisme

* Warmenbol: productie van biologische bieren.

Sociaal-economische raad Vlaanderen (SERV) -
commissie sociale economie

De Commissie Sociale Economie heeft als opdracht om de Vlaam-
se minister van Economie te adviseren over alle beleidskwesties
met betrekking tot sociale economie, inclusief de codperatieve
vennootschappen. Belangrijk voor co6peratieve vennootschap-
pen is het ondersteuningsdecreet dat tijdens deze legislatuur ge-
actualiseerd zal worden. Heel wat ondersteuningsmaatregelen
die nuttig of zelfs noodzakelijk zijn voor codperaties worden in
dit decreet verankerd: adviesverlening, financiering, studieop-
drachten, ... De Commissie toonde zich bereid om dit dossier op
te volgen.

Sociaal Label van Fairfin vzw en Financité vzw

Samen met haar Franstalige zusterorganisatie Financité geeft
Fairfin een label voor duurzame financiéle producten. Tot nu toe
is dat label vooral gegeven aan codperaties die aandelen uitgeven.
Het label is een kwaliteitskeurmerk voor particulieren die bewust
willen investeren. Febecoop is lid van het comité dat maandelijks
bijeenkomt om de kandidaatsdossiers voor het label te analyseren.
In 2020 stopte Fairfin met de ondersteuning, zijnde de pre-
screening van de Nederlandstalige dossiers. De prescreening
gebeurt door Marc Bontemps (ex-Oxfam en oprichter NewB) en

LE R N J
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® o » o sterk door overleg




spkracht
. steunt, sterkt en stuwt
cobperatief ondernemen

.‘-5& energiedemocratie
o .\....rﬁ. en van burgers

Jef Tavernier (ex-minister voor Groen en nu docent Katholieke
Hogeschool VIVES, Kortrijk).

Coopkracht vzw

Febecoop is sedert 2020 opnieuw formeel vertegenwoordigd in
het bestuur van Coopkracht. Belangrijkste verwezenlijkingen van
Coopkracht waren de verdere uitbouw van Coopfabrik VOF, een
nieuwe dienstverlener die Coopkracht van financiéle middelen
moet voorzien via het aanbieden van diensten op het vlak van
boekhouding en fiscaliteit.

In 2020 werd voorzien in de vervanging van de codrdinator en
werd een zeer ruime ledenbevraging gehouden om te peilen
naar de behoeften. Uit deze peiling kwam naar voor dat leden
onvoldoende zicht hebben op het versnipperde werkveld met
zijn veelvuldige overlappingen inzake belangenbehartiging,
seminaries, studiedagen, adviesinitiatieven,...eneenduidelijker
beeld wensen van wie wat aan activiteiten en dienstverlening
aanbiedt. Met deze input gaat het bestuurorgaan in 2022 aan
de slag om een aangepaste strategie voor Coopkracht uit te
tekenen.

Energiedemocratie Vlaanderen vzw

Energiedemocratie Vlaanderen wil inspelen op de herkapitalise-
ring van Eandis en ruimer een alternatief bieden voor de privati-
sering van energienetwerken met een actieve participatie door
de burger. In de loop van het werkingsjaar werd verder mede-
werking verleent aan twee projecten:

* Onderzoek naar deelname van burgers in offshore windturbines
* Onderzoek naar de rol van de burger in de energietransitie in

Vlaamse centrumsteden

Adviesraad Expertisecentrum
Cooperatief ondernemen KULeuven

De verschillende onderzoeken over verschillende
cooperatieve thema’s in het kader van de
financiering van het Strategisch Basisonderzoek
van de KULeuven zijn volop aan de gang. De rol
van Febecoop is de verbinding te maken tussen
de academische wereld en de praktijk van de
cooOperaties, zodat deze elkaar kunnen versterken.
Febecoop levert vooral een actieve bijdrage aan
het thema «participatie van vennoten».




PIJLER 2: KENNISOPBOUW OVER
HET COOPERATIEVE MODEL

Informatienota's

Eind 2020 gaf Febecoop in het kader van de covid-19 crisis aan
dertig cobperatieve vennootschappen e-adviezen. Elk e-advies
ging vergezeld van een geschreven advies. Begin 2021 publiceer-
den we tien informatienota’s van onze antwoorden op meest voor-
komende en/of originele vragen.

Bijvoorbeeld: mag een codperatieve vennootschap met vrijwilligers
werken? Hoe zit het met de (toegenomen) aansprakelijkheid van
de bestuurders in mijn codperatie in het kader van het WVV? Ik ben
operationeel medewerker, manager en bestuurder; hoe hou ik die
rollen gescheiden?

Boek « Strategisch plannen in de
sociale economie »

We schreven een handboek «Strategisch plannen in de sociale
economiey, uitgegeven door Politeia. Zo willen we waardenge-
dreven bedrijven en meer bepaald maatwerkbedrijven helpen
om in een snel veranderende ex-
terne context hun strategie uit te

werken om hun mix van sociale en STRATEGISCH
ecologische doelstellingen zo goed PLANNEN
mogelijk te bereiken en daarbij 2> IN DE SOCIALE

ECONOMIE

hun middelen zo efficiént mogelijk —_— = .

) Schema's, oefeningen en tips
voor maatwerkbedrijven
Peter Bosmans

in te zetten. Dit boek bevat heel
wat technieken, tools en tips om
werk te maken van het proces van
strategische planning. Het bevat
ook tips om onze lokale maatwerk-
bedrijven en cooperaties verder te
verduurzamen, in een wereld die
stilaan botst op de limieten van de
globalisering.

ooooooo
ooooooo

......



PIJLER 3: COOPERATIEVE
DIENSTVERLENING

Individuele ondersteuning

e Eerstelijnsadviezen via e-mail

Febecoop beantwoordde een honderdtal eerstelijnsadviezen. Deze
hebben meestal betrekking op juridische kwesties: draagwijdte
van het (niet) geven van kwijting aan bestuurders, het bijhouden
van een (elektronisch) aandeelhoudersregister, de impact van
de alarmbelprocedure, rechten van vennoten op de AV, waarde
scheidingsaandeel, erkenningscriteria NRC, modaliteiten met
betrekking tot prospectus, ...

¢ Individuele tweedelijnsadviezen

In 2021 begeleidden we 23 klanten. De meeste zijn starters die
ons vragen om hun codperatief design uit te tekenen en vervol-
gens statuten op te stellen. Soms wordt dit voorafgegaan door
een coaching bij het opstellen van ondernemings- en financiéle
plannen. We hebben eveneens een aantal initiatieven bijgestaan
bij de omvorming van hun statuten conform de nieuwe vennoot-
schapswetgeving. Tevens voerden we een aantal trajecten van
strategische planning uit.

¢ Bijzondere projecten/interventies

- Analyse statuten en prospectus Lumiwind erkende CV
op de ICA-principes in het kader van een aanbesteding

Ecopower cv en Energent cv, beide burgercotperaties, vroegen
aan REScoop Vlaanderen en Febecoop een ICA-factcheck om na te
gaan of Lumiwind cv voldoet aan rechtstreekse burgerparticipatie
volgens de ICA-principes voor een project van hernieuwbare
energie op een bedrijventerrein in het Gentse, waarvan zij de
openbare aanbesteding van een intercommunale in de wacht
sleepte. Volgens de burgercodperaties voor hernieuwbare energie
was dat niet het geval. Het doel was om een dossier te stofferen
om de openbare aanbesteding door de Raad van State nietig te
laten verklaren. Hiervoor baseerde Febecoop zich op de statuten
van de erkende codperatie en het formele prospectus uitgegeven
door de Lumiwind cv.

Ondermeer op basis van onze analye startte de aanbestedene
intercommunale Veneco een nieuwe procedure met verbeterde
concessiedocumenten (specificatie van rechtstreekse burgerpar-
ticipatie volgens de ICA-principes). De klacht voor de Raad van
Staten was bijgevolg « zonder voorwerp ».




- Burgerwind op zee

De Belgische burgerenergiecotperaties organiseren zich
om rechtstreeks te participeren in de volgende concessies
voor offshore windparken voor de Belgische kust.

Zo zullen huishoudens enerzijds rechtstreeks toegang krijgen
tot windstroom uit zee en zal anderzijds de meerwaarde
uit zee via de deelnemende burgercotperaties de lokale
energietransitie op land versnellen. De federale overheid zal
die mogelijkheid opnemenin de tender die in 2023 verwacht
wordt en geeft daarmee invulling aan artikel 714 van het
burgerlijk wetboek dat elke burger gelijk gebruiksrecht
toekent voor commons zoals wind en zon en water. Daarmee
voldoet de overheid ook aan de Europese directieven om de
burger centraal te stellen in de energietransitie.

De Federale Overheid gaat meer bepaald 3 zones aanbesteden
in de nieuwe Prinses Elisabethzone. Dit zijn de laatste zones in
Belgische wateren die aangesneden zullen worden, en dus de
enige kans binnen onze territoriale wateren om nog burgerparti-
cipatie op zee te organiseren.

Hiervoor slaan 37 energiecodperaties verspreid over Belgié de
handen in elkaar. Doel: meer dan 150.000 vennoten overtuigen
om gemiddeld 2.000 euro te investeren. Gemikt wordt op 250 a
300 miljoen euro kapitaal.

Leden van REScoop Vlaanderen en REScoop Wallonié organise-
ren zich om rechtstreekse burgerparticipatie in windturbines op
zee mogelijk te maken. Een offshore CVSO wordt opgericht zo-
dat burgers zich als volwaardige partner kunnen aanbieden bij
de tenderprocedure voor windconcessies op zee. Bovendien zal
deze offshore CVSO hen een speciale plaats in de aanbestedings-
modaliteiten geven omdat lokale burgercodperaties voldoen aan
de Europese definities van «Energiegemeenschappen».

Febecoop tekende het codperatief design, de statuten en mee het
governancemodel en intern reglement van deze co6peratie uit.

— Blended Businessmodels

Febecoop en Deloitte sloegen opnieuw de handen in elkaar
om innovatieve samenwerkingsverbanden te stimuleren
tussen ondernemingen in de sociale economie en in de re-
guliere economie en dit in opdracht van ESF (Europees So-
ciaal Fonds).

Tijdens de looptijd van het project, van mei 21 tot oktober
22, staan Febecoop en Deloitte sociale en reguliere onder-




nemingen bij tijdens het experimenteren met blended business
models: innoverende verdienmodellen die de verschillende on-
dernemingen opbouwen door hun expertises samen te brengen
(bv. productiemiddelen of arbeidskrachten). De ondernemingen
delen ook in de uitkomst van de samenwerking (winst of verlies).

Verder streven Febecoop en Deloitte ernaar om via die vernieu-
wende business models innoverende tools te ontwikkelen die
andere initiatiefnemers in de sociale economie en de reguliere
economie kunnen inspireren om vernieuwende samenwerkings-
verbanden aan te gaan.

Op 1 mei 2021 zijn vier partnerschappen van sociale en reguliere
ondernemingen gestart met fase Il voor het opzetten van deze in-
novatieve verdienmodellen tussen de partners. Tijdens deze fase
dragen Febecoop en Deloitte bij tot de ondersteuning en begelei-
ding van de vier projecten en zorgen ze voor kennisborging van de
geleerde lessen.

Collectieve ondersteuning

e Website « lk start een codperatie »

In het kader van de volledige vernieuwing van de website van Fe-
becoop werd onze website «lk start een codperatie» gericht op
starters verder geactualiseerd naar aanleiding van het nieuwe
Wetboek van vennootschappen en verenigingen. Deze wordt ver-
der aangevuld op basis van de eerstelijnsvragen die bij Febecoop
binnenkomen. Vooral de pagina’s rond financieel management
worden druk geconsulteerd.

¢ Eigen workshops

Er blijft een grote behoefte aan vormingen over de opstart van
nieuwe codperaties waarin vragen beantwoord worden rond de
keuze van de juiste vennootschapsvorm, de regelgeving en de co-
operatieve principes en de beginselen van het opstellen van een
ondernemings- en financieel plan. Daarom organiseerde Febecoop
twee workshops rond de codperatieve wetgeving voor starters én
coOperatieve ondernemers die voor een statutenwijziging staan.

¢ E-seminaries
Febecoop organiseerde twee e-seminaries over het opzetten van
strategische planning.

e Seminaries in partnership

Febecoop werkte samen met Fonds Anseele aan twee e-seminaries
over «De cooperatieve identiteit op het internet» en «De uitdagin-
gen van coOperatieve vennootschappen in het digitale tijdperk».
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ACTIVITEITEN OP HET NIVEAU
VAN HET WAALSE GEWEST

CESE Wallonie

Conseil wallon
de I'Economie sociale

PIJLER 1: VERDEDIGING EN PROMOTIE
VAN HET COOPERATIEVE
ONDERNEMERSCHAP

De verdediging en de promotie van het codperatieve onderne-
merschap gebeurt in Wallonié voornamelijk via de mandaten die
Febecoop Wallonié-Brussel (hierna «Febecoop W-B») uitoefent
binnen verschillende publieke of private structuren. Naast deze
mandaten worden ook meer informele contacten onderhouden
met diverse instellingen die deel uitmaken van de Waalse over-
heidsinstellingen of ermee samenhangen.

Conseil Wallon de I’'Economie Sociale (CWES)

De CWES verstrekt advies aan de Waalse regering over alles
wat sociale economie aangaat en over de uitwerking van acties
en projecten op dit vlak. Febecoop W-B zetelt binnen de CWES.

De CWESisin 2021 negen keer samengekomen en heeft diverse
adviezen uitgebracht:

e Advies van 25.02.2021 over het voorontwerp van decreet met
betrekking tot de adviesverlenende agentschappen inzake
sociale economie;

* Adviesvan08.03.2021overdeontwerpenvandecreetenbesluit
ter aanpassing van bepaalde gewestelijke bepalingen aan het
nieuwe Wetboek van vennootschappen en verenigingen;

e Advies van 13.09.2021 over de oproep tot projecten in de
sociale economie ter ondersteuning van sociale codperatieve
vastgoedvennootschappen bij de verwerving van privéwoningen
in Wallonié ten behoeve van vrouwen die het slachtoffer werden
van geweld.

Naast de gerichte adviesverzoeken heeft de CWES het hele jaar
rond het thema «werknemersparticipatie in ondernemingen
van de sociale economie» gewerkt.

ACTIVITEITENVERSLAG 2021




ConcertES @n cer%

Opgericht in 2005, omvatte ConcertES op 31.12.21 twintig re-
presentatieve organisaties van de sociale economie in Franstalig
Belgié, waaronder Febecoop. Als stichtend lid is Febecoop actief
binnen deze organisatie en een aantal permanente of tijdelijke
werkgroepen ervan. ConcertES werd door de Waalse Regering
aangeduid als vertegenwoordiger van de ondernemingen van de
sociale economie in het kader van het decreet van 20.11.2008 be-
treffende de sociale economie.

- Instanties
In de loop van 2021 heeft de raad van bestuur van ConcertES 5 ver-
gaderingen geodrganiseerd en is 3 maal een algemene vergadering
doorgegaan.

- Decreet betreffende de adviesverlenende agentschap-
pen inzake sociale economie (ACES)

ConcertES volgt het ontwerp voor de hervorming van het Waalse
decreet betreffende de erkenning en financiering van de ACES
actief. In 2021 hebben de adviesverlenende agentschappen,
waaronder Febecoop W-B, aan ConcertES het mandaat toegekend
om hen te vertegenwoordigen bij de onderhandelingen met het
kabinet van de minister belast met de Sociale Economie.

- Communicatiecampagne «Notre futur, justement»

?.‘..

t.i -

Notre futurgus‘.‘tement '
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Met de financiéle steun van de Waalse Regering werd een com-
municatiecampagne bestemd voor 18 tot 35-jarigen opgezet on-

ACTIVITEITENVERSLAG 2021
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der gezamenlijk beheer van W.Alter en ConcertES. De campagne
heeft geleid tot een duidelijk en krachtig merkimago, ondersteund
door een nieuw logo «Acteur de I'économie sociale» en talrijke
communicatiedragers. Deze werden op grote schaal verspreid in
Wallonié en Brussel, zowel in de vorm van affiches in het straat-
beeld, als op radio, via sociale netwerken en tijdens evenementen.

L’Union des SCOP Wallonie-Bruxelles (USCOP)

Febecoop W-B is lid van de Union des SCOP Wallonie-Bruxelles,
de federatie van ondernemingen in de sociale handelseconomie
in Franstalig Belgié. In 2021 net als in de voorgaande jaren hebben
de twee organisaties gemeenschappelijke werkterreinen vastge-
legd waarin ze er belang bij hebben om hun krachten inzake stu-
die en pleidooien te bundelen. Voor twee problematieken von-
den gezamenlijke analyses en denkoefeningen plaats: de fiscale
vrijstelling van de ondeelbare reserves en de betrokkenheid van
werknemers bij het bestuur van coOperatieve vennootschappen
op het vlak van de wettelijke voorschriften voor de organisatie van
sociaal overleg in de ondernemingen.

PIJLER 2: ONTWIKKELING VAN EXPERTISE
INZAKE HET COOPERATIEVE MODEL

Coolperatieve vennootschapsrecht

Febecoop W-B heeft zich vanaf de inwerkingtreding
toegelegd op de nieuwe wetgeving betreffende de co-
operatieve vennootschappen die vervat zit in het Wet-
boek van vennootschappen en verenigingen, waar-
door het (in samenwerking met SAW-B) zeer snel een

werk kon voltooien over het onderwerp:

LES COOPERATIVES ?
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Hervorming van het Wetboek van vennootschappen:
wat zijn de gevolgen voor de cobperaties?

Deze publicatie vormt een referentiewerk voor talrijke
coOperatieve vennootschappen in Franstalig Belgié.

Vanuit haar ervaring in het coOperatieve vennoot-
schapsrecht heeft Febecoop W-B op haar website tal-
rijke nota’s gepubliceerd over juridische aangelegen-




heden die codperatieve vennootschappen aanbelangen bij hun
dagelijkse werking. Over bepaalde thema’s werden handleidin-
gen opgesteld en gepubliceerd:

» Handleiding voor bestuurders van coOperatieve vennootschappen

» Algemene vergaderingen in coOperatieve vennootschappen, een
allesomvattende handleiding voor de organisatie van algemene
vergaderingen

Problematiek van het vrijwilligerswerk
iNn cooperatieve vennootschappen

Sinds twee a drie jaar wordt Febecoop W-B door codperatieve
vennootschappen regelmatig bevraagd over het wettelijk ka-
der voor vrijwilligerswerk. Voor sommige staat de deelname
van codperanten aan de operationele activiteiten van de co-
operatieve vennootschap centraal in hun model (bij deelsu-
permarkten bijvoorbeeld). Dit wettelijke kader blijft evenwel
onzeker, en houdt het risico in van nadelige gevolgen voor
zowel de betreffende codperatieve vennootschappen als hun
coOperanten. Febecoop W-B heeft zich toegelegd op deze
aangelegenheid die zo complex is omdat ze zich situeert op
het kruispunt van talrijke regelgevingsgebieden (wet op het
vrijwilligerswerk, arbeidsrecht, statuut der zelfstandigen,
vennootschapsrecht, wetgeving betreffende de werkloosheid

Bijeenkomst over vrijwilligerswerk in cooperaties - november 2021



en de ziekte- en invaliditeitsverzekering, fiscaal recht, aan-
sprakelijkheidsrecht). Febecoop W-B deelt de expertise die
werd ontwikkeld met de codperatieve vennootschappen die
haar bevragen over het thema en begeleidt hen bij de uitwer-
king van een strategie inzake rechtszekerheid. Febecoop W-B
heeft in november 2021 een «Ontmoeting rond vrijwilligers-
werk in de codperatieve vennootschap» georganiseerd. De
79 deelnemers getuigden van de noodzaak om op het terrein
te beschikken over informatie en aanbevelingen, en zelfs een
aanpassing van het wettelijk kader.

Sharing Collaboration and Cooperation
(www.scc.coop.)

Febecoop W-B is partner van dit project op initiatief van Coope-
ratives Europe. Voor Febecoop W-B heeft dit zowel betrekking
op het Waalse Gewest als het Brussels Hoofdstedelijke Gewest.
We lichten dit nader toe in de informatie over dit Gewest (zie
verder, Activiteiten op het niveau van het Brussels Hoofdstede-
lijk Gewest, Pijler 2).

PIJLER 3: OPERATIONELE STEUN BIJ DE
ONTWIKKELING VAN COOPERATIEVE
PROJECTEN

Herpositionering van Febecoop als
adviesverlenend agentschap

Febecoop W-B is in het Waalse Gewest erkend als adviesverle-
nend agentschap inzake sociale economie en geniet de finan-
ciéle steun die daarmee gepaard gaat. Febecoop W-B heeft
haar begeleidend werk in 2020 bewust afgebouwd om zich toe
te leggen op een strategische denkoefening rond de behoef-
ten van initiatiefnemers van cooperatieve projecten en om een
doorgedreven expertise te ontwikkelen rond de afstemming
van ondernemersprojecten op basis van de codperatieve be-
ginselen. In 2021 heeft het adviesverlenend agentschap zich
geherpositioneerd door een duidelijk dienstenaanbod aan te
bieden op basis van 4 pijlers:

1. Begeleiding en adviesverlening

2. Ter beschikking stellen van praktische fiches en instru-
menten voor projectdragers

3. Ontwikkeling van nuttige expertise voor de sector

4. Sensibilisering en opleiding




Nieuwe website voor Febecoop

In september 2021 werd een nieuwe website gelanceerd. De
nieuwe visuele identiteit van Febecoop is gemoderniseerd en sluit
beter aan bij de sector van het cooperatief ondernemerschap.
Maar de website bevat vooral een rubriek die volledig gewijd
is aan Febecoop Wallonié-Brussel en vormt een onmisbaar
instrument voor operationele ondersteuning bij de ontwikkeling
van coOperatieve projecten. De website maakt het voor het
adviesverlenende agentschap mogelijk om zijn dienstenaanbod
te verspreiden, praktische fiches en nuttige instrumenten aan te
reiken voor de oprichting en/of ontwikkeling van een codperatieve
vennootschap, nuttig nieuws voor de sector onder de aandacht
te brengen en een positief en aantrekkelijk imago te verspreiden
rond codperatief ondernemerschap en de sociale economie.

Accompagrenment & consel

Febecoop
defend, promeut

ACTIVITEITENVERSLAG 2021



Begeleiding en individuele advies-
verlening aan cooperatieve vennoot-
schappen of cooperatieve projecten

In 2021 werd een specifieke methode uitgewerkt voor
de begeleiding op maat van projectbegeleiders door een
multidisciplinair team dat hen helpt bij de globale ontwikkeling
(missie, financiering, economisch model, bestuur) van
een onderneming die zich toelegt op de behoeften van
haar gebruikers, en die een antwoord biedt op de huidige
maatschappelijke uitdagingen. In 2021 heeft Febecoop W-B
gestructureerde ondersteuning geboden aan 16 bestaande
cobperatieve vennootschappen of projectbegeleiders in
Wallonié. De adviseurs beantwoorden daarenboven regelmatig
meer specifieke vragen, meestal van juridische aard, en de op
dit vlak ontwikkelde expertise stelt hen in staat passend en
doeltreffend te antwoorden.

i 5

'ii‘,
; 4
83

j

i
8

‘Le moulin d’Odeigne’ begeleid door
Febecoop Wallonié-Brussel in 2021-2022



Organisatie van evenementen/
opleidingen/infosessies/ontmoetingen

* Op 28.01.2021: co-organisatie met SAW-B van een «Caravane
coopérative» over algemene vergaderingen op afstand. In volle
coronacrisis stelden tal van codperatieve vennootschappen zich
vragen over de wettelijkheid en de goede praktijken voor de
organisatie van hun algemene vergadering op afstand.

LES AG A DISTANCE

LE JEUDI 28 JANVIER 2021

|En ligne|

* Op 17.06.2021: co-organisatie met SAW-B van een «Caravane
coopérative» over de betrokkenheid en het beheer van codpe-
ranten.

* Op 07.10.2021: in het kader van het programma «Entreprendre
en collectif et tester son projet» van Starter Wallonia, heeft
Febecoop W-B een opleiding gegeven over de rechtsvormen:
vzw of codperatie.



°* Op 25.11.2021: binnen de codperatie Quatre-Quart, co-
organisatie met Bees Coop (Brusselse codperatieve supermarkt)
van een «ontmoeting over vrijwilligerswerk in de cooperatieve
vennootschap».

Uitnodiging als expert in cooperatief
ondernemerschap op evenementen/
opleidingen

* Op 01.09.2021: presentatie over het codperatieve model en
de cooperatieve beginselen in het kader van een door SCAM
georganiseerd seminarie voor zijn personeel «Promotie van
het coOperatieve model».

* Op 16.11 en op 30.11.2021: uiteenzetting over het codpera-
tieve model en de codperatieve vennootschap naar Belgisch
recht in het kader van het door CEPAG en Concertes georga-
niseerde forum over het thema: «Codperaties en vakbonden:
welke gemeenschappelijke benaderingen?»; modereren van
een rondetafel «platformcoéperaties als alternatief voor de
platformeconomie».

cEpAG Grer '@,

Forum de rencontres
antie acieurs syndicaus ot de I'économie sociale

« Cooperatives et syndicats :
quelles approches communes T

° Op 28.11.2021: uiteenzetting over wooncodperaties in het
kader van de beursdag woongemeenschappen, een door
Habitat et Participation georganiseerd evenement.
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Cappeity

PIJLER 1: VERDEDIGING EN PROMOTIE
VAN HET COOPERATIEVE
ONDERNEMERSCHAP

Het voortbestaan van Coopcity

Coopcity is een begeleidingscentrum voor sociaal en co6peratief
ondernemerschap op initiatief van een consortium van partners,
waaronder Febecoop W-B (zie verder, Pijler 3). Dit project werd
mede gefinancierd door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de
Europese Unie in het kader van het EFRO-programma 2014-2020.
Deze financiering kwam ten einde in december 2021.

Om het voortbestaan van het centrum te verzekeren na de initi-
ele financiering werd door het team van Coopcity en de partners
intensief werk verricht bij het Brussels Hoofdstedelijk Gewest,
zowel op het niveau van de administratie als op regeringsni-
veau. Begin 2021 heeft Barbara Trachte, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, belast met Economische Transi-
tie en Wetenschappelijk Onderzoek, aan de gewestregering een
nota overgemaaktvoorhetbehoudvanhet centrumnaafloopvan
de financiering in het kader van het EFRO-programma. Er werd
een positieve beslissing genomen waardoor de toekomst van
Coopcity verzekerd is.

Op 21 mei 2021 werd een vzw opgericht waardoor Coopcity de
«projectmodus» verliet om een permanente instelling met rechts-
persoonlijkheid te worden. De financiering is gewaarborgd door het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor een periode van 5 jaar.

Febecoop W-B blijft uiteraard partner van het project, draagt
actief bij tot de totstandkoming van de nieuwe structuur en is lid
van de raad van bestuur van de vzw.

21 mei 2021 - oprichting van de VZW COOPCITY




ConcertES: Werkgroep voor een strate-
gie inzake sociale economie in het BHG

In juni 2021 heeft ConcertES samen met de in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest actieve leden, waaronder Febecoop W-B,
een interne werkgroep opgericht belast met het opstellen van
een strategische nota voor het Gewest. De werkzaamheden van
deze groep hebben in februari 2022 geleid tot de goedkeuring
door de instanties van ConcertES van een Ontwikkelingsplan voor
de sociale economie in het Brussels Hoofdstedelijke Gewest.

PIJLER 2: ONTWIKKELING VAN EXPERTISE
INZAKE HET COOPERATIEVE MODEL

Cooperatieve vennootschapsrecht

De expertise die Febecoop W-B heeft opgebouwd in het codpe-
ratieve vennootschapsrecht (zie hoger, Activiteiten in het Waalse
Gewest, Pijler 2) is uiteraard bestemd om codperatieve vennoot-
schappen en coOperatieve projecten te ondersteunen in het Waal-
se Gewest en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Problematiek van het vrijwilligerswerk
INn cooperatieve vennootschappen

Ook alle denkoefeningen, onderzoekswerk en studies rond
vrijwilligerswerk in cotperatieve vennootschappen zijn bestemd
om cooperatieve vennootschappen en codperatieve projecten te
ondersteunen in het Waalse Gewest en het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest. Het is overigens een Brusselse codperatieve vennootschap
- Bab’l Market en Bees Coop - die als eerste het voorwerp
uitmaakte van een investering van Febecoop W-B op dat gebied.

Het project Platform Coop Brussels

Zoals hierboven toegelicht (Activiteiten op federaal niveau in Belgi€)
wil Febecoop bijdragen tot de opkomst van platformcodperaties.

ety

@nceri@



In deze optiek heeft Febecoop van eind 2017 tot 2020 samenge-
werkt met SAW-B en Smart aan de uitbouw van een Brussels eco-
systeem dat de opkomst van platformcodperaties bevordert. Deze
initiatieven kaderen in het project «Platform Coop Brussels », dat
ondersteund wordt door het Brusselse Hoofdstedelijke Gewest. Als
onderdeel van het project werd een website - www.platformcoop.
brussels.be - ontwikkeld met een samenvatting en overzicht van het
geleverde werk. De website ging live in februari 2021.

Het project «Sharing, Collaboration and
Cooperation> (www.scc.coop.)

Febecoop W-B heeft aan dit project deelgenomen op initiatief van
Cooperatives Europe dat door de Europese Unie gefinancierd wordt
in het kader van het programma Erasmus+. Dit project beoogt een
intensievere samenwerking tussen codperatieve deelwerkplekken
en de academische wereld. Acht Europese en Canadese partners
hebben hun krachten gebundeld met als gemeenschappelijk
doel het stimuleren van op innovatie gerichte ruimtes voor
samenwerking en het anticiperen op de transitie naar een digitale
wereld. In de zomer van 2021 vonden in heel Europa (Luik, Parijs en
Bilbao) slotevenementen van dit project plaats. In dit kader heeft
het team van Febecoop W-B op 25.08.2021 een kennismakingsdag
en een collectieve workshop voor de beheerders en gebruikers van
deelwerkplekken gehouden.

Tijdens het internationale slotevenement op 26.08.2021 hebben
de partners de aanbevelingen voorgesteld die in het kader van het
project werden geformuleerd.

25 augustus 2021 - ontdekkingsdag en collectieve workshop
voor managers en gebruikers van collaboratieve werkruimten




Er werd een online tool ontwikkeld met de bedoeling project-
begeleiders inzake deelwerkplekken op een zeer pragmatische
manier te begeleiden bij elke fase van hun onderneming. De tool
heet Caracol (Community-Aware Research and Action toolkit for
Collaborative Learning) en is gratis toegankelijk op de website van
het project (https://www.scc.coop/io3-toolkit-caracol/).

PIJLER 3: OPERATIONELE STEUN BIJ DE
ONTWIKKELING VAN COOPERATIEVE
PROJECTEN

In Brussel bestaat momenteel geen systeem van adviesbureaus
zoals in Wallonié, ook al voorziet de ordonnantie «sociale onder-
neming» uit 2018 wel in die mogelijkheid.

Coopcity (www.coopcity.be)

De operationele ondersteuningsactiviteiten van Febecoop W-B
voor coOperatieve projecten in Brussel verlopen voornamelijk
vanuit het centrum voor sociaal en co6peratief ondernemerschap
Coopcity waarvan Febecoop W-B partner is. 2021 was het laatste
jaar dat het project gefinancierd werd door het Europese Fonds
EFRO (zie hoger, Pijler 1).

Het project ontvangt jaarlijks tientallen ondernemerscollectieven
binnen verschillende programma’s die aan hun specifieke behoef-
ten voldoen, en organiseert regelmatig happenings of informatie
evenementen waar elk jaar honderden geinteresseerden op afko-
men. De standaardprogramma’s van Coopcity zijn:

» SEEDS: Je bedrijf opstarten in Brussel

* BLOSSOM: Je bedrijf uitbouwen in Brussel



* POLLINIZE: Samenwerkingsverbanden smeden om in te
spelen op de noden van het werkveld
* INNOVATE: Sociale innovatie implementeren in je project

Deze programma’s (behalve INNOVATE) behelzen collectieve
begeleidingen over een periode van 12 maanden met aanvang
in september. Tijdens de sessies 2020-2021 en 2021-2022 wer-
den een veertigtal als volgt verdeelde projecten begeleid:

2020-2021 2021-2022
SEEDS 16 11
BLOSSOM 6 4
POLLINIZE

Deze begeleidingen van INNOVATE zijn geindividualiseerd en
worden georganiseerd naargelang de behoeften. Tijdens de
volledige duur van het EFRO-project (2015-2021) werd dit type
bijstand verleend aan 25 projecten.

In 2021 werd een adviseur in codperatief ondernemerschap van
Febecoop W-B voltijds gedetacheerd naar Coopcity om deel te
nemen aan het beheer van de programma’s. De andere leden
van het team staan in voor coachings en werken in het kader van
het programma INNOVATE. Tijdens het seizoen 2020-2021 heeft
het team van Febecoop W-B de volgende projecten begeleid:
* 2 projecten in het kader van het programma Blossom:
Mk Engieniering, Makett
» 2 projecten in het kader van het programma Pollinize:
Playfull, La Fourmilliere
* 5 projecten in het kader van het programma Innovate: Carodec,
La coopérative Funéraire, Sonian Woods, Beside en Merciki

Organisatie van evenementen/
opleidingen/infosessies/ontmoetingen

Bepaalde hierboven aangehaalde evenementen (Activiteiten
op het niveau van het Waalse Gewest, Pijler 3) richten zich tot
een publiek dat zowel afkomstig is uit het Waalse Gewest als het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Dat geldt ook voor de «Caravanes
coopératives».

Febecoop W-B heeft ook twee opleidingen gegeven in het

kader van Coopcity:

* Op 21.04.2021: Welke juridische structuur voor onze onderne-
ming: vzw of codperatieve vennootschap?

* Op 28.04.2021: Strategie voor het mobiliseren van stakeholders







ACTIVITEITEN OP
INTERNATIONAAL NIVEAU

Op internationaal niveau neemt Febecoop deel aan de werk-
zaamheden van een aantal organisaties waarvan de vzw lid is: de
Internationale Cooperatieve Alliantie (ICA), Cooperatives Europe
en CIRIEC International.

De activiteiten van deze organisaties hebben betrekking op de
eerste twee pijlers van de opdracht van Febecoop: «Verdedigen en
promoten van het codperatief bedrijfsmodel» en «Kennisopbouw
over het cooperatief model».

C@p Internationale Codperatieve Alliantie (ICA)

Alliance
Coopérative De Internationale Cooperatieve Alliantie (ICA) is de koepel van

Internationale de internationale federaties van codperaties. De ICA vormt een
wereldwijd netwerk voor de uitwisseling van kennis en expertise
en voor samenwerkingsverbanden tussen de coOperaties. De
alliantie behartigt hun belangen. De ICA keurde in 2019 een
strategisch document goed met als titel A People-Centred Path
for a Second Cooperative Decade 2020 — 2030, dat de krijtlijnen
uitzet van haar werking.

Voor het tweede jaar op rij werden de activiteiten van de ICA ook
in 2021 uiteraard beinvioed en verstoord door de wereldwijde
gezondheidscrisis naar aanleiding van de Covid-19-pandemie.

De ICA zet eveneens het ondersteuningsprogramma voort
ten behoeve van het ontwikkelingskader van cooperaties op
internationaal niveau met het oog op de uitvoering van het akkoord
dat de alliantie in 2016 heeft gesloten met de Europese Unie: ICA-
EU Partnership on International Cooperative Development. Dit
programma had een looptijd van vijf jaar en liep dus ten einde
in 2021. Op 30 september 2021 vond via videoconferentie een
slotevenement plaats.

Algemene vergadering en congres
Op 29 juni 2021 hield de ICA haar jaarlijkse statutaire algemene
vergadering via videoconferentie.



Het 33¢wereldcongres van de ICA vond plaats in Seoel (Zuid-Korea)
— volgens een hybride formule, fysiek en via videoconferentie —
van 1 tot 3 december rond het thema Onze coéperatieve identiteit
versterken.

Cooperatives Europe

De Internationale Co6peratieve Alliantie is georganiseerd in vier
regionale bureaus: Europa (Brussel), Afrika (Nairobi), Amerika
(San José) en Azié-Pacific (New Delhi). Cooperatives Europe is
het Europese bureau van de ICA. Naast haar medewerking aan de
werkzaamheden van de ICA is Cooperatives Europe ook actief op
Europees niveau als stem van de codperatieve vennootschappen
binnen de Europese instellingen. Verder stimuleert Cooperatives
Europe de sectorale en intersectorale relaties tussen de
cobperaties van de Europese landen.

Febecoop neemt actief deel aan de werking van Cooperatives
Europe enis lid van de algemene vergadering, de raad van bestuur
en van het EUCC-comité, het coordinatiecomité van de sectorale
cobperatieve organisaties binnen de EU.

Algemene vergadering en raad van bestuur

31 mei 2021 - Algemene vergadering van Cooperatives Europe

Op 31 mei 2021 heeft Cooperatives Europe twee algemene

vergaderingen gehouden: de jaarlijkse algemene vergadering die

de jaarrekening 2020 en de begroting 2021 heeft goedgekeurd en

een buitengewone algemene vergadering die een herziening van

de statuten heeft goedgekeurd met de bedoeling ze te verbeteren

en moderniseren, en ze in overeenstemming te brengen met het

nieuwe Belgische Wetboek van vennootschappen en verenigingen

(Cooperatives Europe is een vereniging zonder winstoogmerk

naar Belgisch recht). Febecoop was een drijvende kracht bij deze A
herziening.

T



Op vrijdag 24 september heeft Cooperatives Europe in Parijs een
algemene vergadering gehouden in hybride formule (fysiek en via
videoconferentie) die volledig gewijd was aan de hernieuwing van
de raad van bestuur via verkiezingen. Het mandaat van Jacques
Debry, gedelegeerd bestuurder van Febecoop, werd hernieuwd.
De nieuwe raad van bestuur heeft Susanne Westhausen (CEO van
Kooperationen, de koepelorganisatie van de Deense cooperatieve
vennootschappen) tot voorzitter verkozen.

In 2021 hebben vier vergaderingen van de raad van bestuur van
Cooperatives Europe plaatsgevonden.

Twee vergaderingen via videoconferentie - 27 april en 21 mei — wa-
ren vooral gewijd aan de voorbereiding van de algemene vergade-
ringen waarvan hierboven sprake: wijziging van de statuten, goed-
keuring van de jaarrekening, hernieuwing door verkiezing van de
raad van bestuur.

De vergadering van 26 oktober, eveneens via videoconferentie, was
voornamelijk gewijd aan de installatie van de nieuwe raad van be-
stuur en de toe te passen regels inzake degelijk bestuur, de finan-
ciéle follow-up en de eventuele hernieuwing van het partnerschap
EU-ICA.

Op 14 en 15 december 2021 tot slot, heeft de raad van bestuur in
fysieke vorm vergaderd in Kopenhagen (Denemarken) met als be-
langrijkste opdrachten de finalisering van de regels inzake degelijk
bestuur, de goedkeuring van het actieplan en de begroting 2022, en
vooral de aanzet tot een strategische denkoefening voor de middel-
lange/lange termijn.

cirec CIRIEC International

CIRIEC International (International Centre of Research and Infor-
mation on the Public, Social and Cooperative Economy) is een
academische organisatie met de volgende doelstellingen: gege-
vensverzameling organiseren en bevorderen, wetenschappelijk
onderzoek en studies publiceren over de economische sectoren
en activiteiten die in dienst staan van het algemeen en collectief
belang, zoals overheidsinstellingen, publieke en gemengde onder-
nemingen, bedrijven binnen de sociale economie (codperaties,
mutualiteiten, verenigingen zonder winstoogmerk enz.). CIRIEC
International bundelt de nationale organisaties en hun leden, als-
ook de leden van haar wetenschappelijk netwerk. De organisatie
is de afgelopen twee jaar sterk uitgebreid met een zo goed als
dubbel aantal aangesloten landen. Momenteel heeft CIRIEC een
officiéle vertegenwoordiging in 23 landen over de hele wereld.
Febecoop is actief als lid van de raad van bestuur van CIRIEC Belgié
4 en van de raad van bestuur van CIRIEC International.



CONTACTEER ONS

U wil meer weten over
onze projecten en studies?

U wil een codperatief
idee concretiseren?

U wil ons advies over
een specifieke vraag?

BRUSSEL
Febecoop Belgié en Febecoop Vlaanderen-Brussel

Timmerhoutkaai 4, 1000 Brussel
T. 02/500 53 00

LUIK
Febecoop Wallonié-Brussel
13 Clos Chanmurly 4000 Luik

T.04/229.22.81

MAIL: febecoop@febecoop.be
WEBSITE: www.febecoop.be
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